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Tohsil insan hoyatinin biitiin marhalalorinds istirak olunan fasilasiz inkisaf prosesidir. Erkan
yaslardan etibaron insan davranig, iinsiyyot vo diistinmo Kimi asas funksiyalari monimsayir,
moktab dovriinda iSa galocak tohsil va peso faaliyyatinin tomalini togkil edon sistemli bilik va
bacariglar1 oldo edir. Umumi tohsil pillasi insanin intellektual, sosial vo soxsiyyat inkisafinin
formalasdigi miithiim morhalo olmagla, comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasinin hom
gostaricisi, hom do miioyyanedici alamatidir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsil dovlst siyasatinin prioritet istigamotlorindon hesab
olunur. Dévlatin inkisaf saviyyasi ahalinin tohsil saviyyasi ilo bilavasito baglidir va bu sababdan
tohsil sistemi comiyyatin doyison tolablarine uygun olaraq daim yenilonmalidir. Miasir tohsil
yalniz biliklorin 6tiiriilmoasi ilo mohdudlagmir; eyni zamanda, sagirdlorin soxsiyyst kimi for-
malasmasini, yaradici potensialinin inkisafini, sosial adaptasiya qabiliyyatinin giiclonmasini to-
min edir.

Moaktab bu prosesin markozinds duran sosial institut olarag, tokcs todris funksiyasi yerino
yetirmir, ham do sagirdlorin sosiallasmasi, votondasliq doyarlorinin formalagsmasi va ictimai
foalliginin inkisafinda asas rol oynayir. Mohz buna gors tohsil sisteminds bag veran doyisiklik-
lar moktabin idaraetma modelina, o ctimladan sagirdlorin moktob hayatinda istirak mexanizm-
lorina tosir gostarir. Son illor Azarbaycan tohsilindo demokratik idaraetma, istirak¢iliq vo sagird
yoniimlii yanagmalarin giiclonmasi sagird 6ziiniiidaraoetmasinin aktualligini artirmigdir.

Azarbaycan moktoblorinds sagird dziinliidarsetmasinin inkisafi méhkam normativ-hiiquqi
baza tizorinds qurulmusdur. Bu sahani tonzimloyan asas sanadlor asagidakilardir:

1. “Tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (2009). Bu ganun tohsilalanlarin
tohsil prosesinds vo moktabin ictimai hoyatinda istirak hiiququnu tasbit edir. Qanunda geyd
olunur ki, sagirdlorin idaroetmods istirak etmasi onlarin sosial faalliginin vo moasuliyyat hissinin
formalasmasina xidmot edir.
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2. “Umumtahsil moktobinin Niimunavi Nizamnamasi” Nizamnama maktab surasi, valideyn
komitasi, sagird komitasi Vo digar 6ziintiidaraetms strukturlarinin yaradilmasi va foaliyyatine
dair toloblori miiayyan edir. Bu sanad sagird 6ziiniiidaraetmasinin togkilati ¢orgivasini vo faaliy-
yat mexanizmlorini miiayyonlosdirir.

3. Tohsil Nazirliyinin metodik gostarislori vo programlari. Moktob parlamenti, sagird klub-
lar1, sosial layiha qruplari va sagird foalliq markazlorinin tagkili tizro metodik ¢orgivoni miioy-
yan edir. Bu gostarislor demokratik idaroetms, liderlik vo vatondasliq torbiyasi magsadlarinag
xidmot edir.

Bu hiiquqi baza sagirdlorin moktobin idars olunmasina calb edilmasins, onlarin sosial-emo-
sional inkisafina, miistagil gorarverms bacariqlarinin formalasdirilmasina vo moktob miihitinda
demokratik miinasibatlorin méhkomlonmasins sorait yaradir.

Azaorbaycan moktoblorinds sagird 6ziintiidarsetmasi — sagirdlorin moktobin ictimai ha-
yatinda, tadbirlorin toskili prosesinds, sosial vo madoni layihalords, homginin miisyyon idars-
etmo gorarlarinda istirakini tomin edon demokratik toskilati modeldir. Bu sistem tokca sagird-
lorin maraqlarini ifads etmir, hom dos onlar1 sosial subyekt kimi formalagdiran miihiim torbiys
mexanizmidir.

Sagird 6ziinliidaroetmasinin asas mogsadlori asagidakilardir:

o liderlik va togkilati bacariglarin inkisafi;
sagirdlarin sosial masuliyyatinin va vatandasliq mévqeyinin giiclondirilmasi;
moktobdaxili gerarlarda istirak¢iligin tomin edilmasi;
demokratik miinasibatlorin formalasdirilmast;
yeniyetmolarin tosobbiiskarliq vo yaradici faaliyyata calb edilmasi;
sagird potensialinin 1izo ¢ixmasi liclin miihitin yaradilmasi.

Miiasir pedaqoji yanasmalar sagird 6ziiniiidaraetmasini tokca toskilati struktur kimi deyil,
hom do sosiallasmanin, soxsiyyatin tarbiyasinin vo moktob miihitinds aktiv votondasliq davra-
niginin inkisafinin asas alotlarindan biri kimi giymatlondirir.

Azarbaycan tohsil sistemindo sagird 6ziintiidaroetmasi miixtalif toskilati formalar vo struk-
turlar asasinda qurulur vo moktoblor arasinda miiayyan forglor mévcud ola bilar. Bununla bels,
imumi yanasmalar eyni magsads — sagirdlorin moktob hoyatinda faal istirakini tomin etmaya
yonalmisdir.

Moktob surast moktobin ictimai idaroetmosinin morkazi orqanlarindan biridir. Onun torki-
bina:

e sagird niimayandolari,

o miallim heyatindan tizvlar,

o valideyn niimayandalari,

e moktab rohbarliyinin tomsilgilari daxil olur.

Moktab surast moktabin faaliyyatine dair shamiyyatli masalalari — tadbirlorin taskili, sosial
layiholor, moktobdaxili qaydalar, torbiya todbirlorinin planlasdirilmasi va digar gorarlarin qabu-
lunu koordinasiya edir.

Son illar Tohsil Nazirliyinin tosviqi ilo orta moaktablords “Maktob Parlamenti” modeli totbig
edilir. Moktob Parlamenti asagi siniflordon yuxari sinif sagirdlorino godor demokratik secki
yolu ilo formalasan 6ziintiidaroetma strukturudur. Onun asas mogsadi sagirdlordo liderlik, vo-
tondasliq moasuliyyati va ictimai tosabbiiskarliq kimi keyfiyyatlorin inkisafidir.
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Moktab Parlamenti adaton asagidaki bolmalordan ibarat olur:

o Toahsil vo elm komitasi

e Moadoniyyat va incasanat komitasi

e Idman vo saglam hoyat torzi komitasi

« Media va informasiya komitasi

« Sosial layihalor vo koniilliiliik komitasi

Bu komitalorin faaliyyati sagirdlorin potensialini iizo ¢ixarmag, onlarin maktobin inkisafina
téhfa vermasini tomin etmok moagsadi dasiyir [4].

Sinif saviyyasindas sagird 6ziiniiidarsetmoasi sinif niimayandalari, sinif rahbarinin koordina-
siya etdiyi sinif suras1 vo miixtalif is¢i qruplar vasitasilo hoyata kegirilir.

Sinif gurasi1 [2]:

o sinifdo nizam-intizam,

o todbirlarin togkili,

o sosial layihalordo istirak,

o sinfin maraqlarinin moaktob rohbarliyins catdirilmasi kimi funksiyalari icra edir.

Bir ¢ox moktobds sagird 6ziiniiidaraetmasinin ¢evik formasi olan maraq klublar faaliyyot
gostorir:

o debat klubu,
media klubu,
konullilik harakati,
elm vo STEAM qruplari,

o sosial togobbiis komandalari.

Bu toskilatlar sagirdlorin soxsi maraqglarina uygun olaraq 6ziiniiifads imkanlarini genislon-
dirir vo onlarin moktab hayatinda aktiv istirakini tamin edir.

Moktob 6ziinliidaroetmasi tokca toskilati struktur deyil, hom do pedaqoji va psixoloji inkisafi
dastokloyan miihiim talim-torbiys mexanizmidir. Miiasir elmi yanagmalar 6ziintiidaroetmani
asagidak1 aspektlorda giymatlondirir:

— Oziiniiidaroetmo sagirdin sosial miihitds masuliyyatli istirak¢iya cevrilmosine, iimumi
davranig qaydalarint monimsomasing, kollektiv faaliyysto uygunlagsmasina sorait yaradir.

— Sagirdlor gorar gobuletma, problem hall etmo, layihs idaroetmosi kimi bacariqlari praktik
olaraq oyranirlor. Bu, onlarin golocak sosial va peso foaliyystindo mithiim rol oynayir.

— Sasvermo, miizakirs, debat, moasuliyyat bolgiisii kimi foaliyyatlor vasitasilo sagirdlor
demokratik idaroetmo madoaniyyatini manimsayirlor.

— Oziiniiidaroetmo prosesine calb olunan sagirdlor moktob hoyatina daha bagh olur,
tosabbiiskarliq va aktivlik artir, amokdasliq miinasibatlori formalasir [4].

Miixtolif 6lkalorin tocriibalori, pedaqoji nozariyyslor va yerli tohsil sisteminin xiisusiyyatlori
nozars alinaraq, Azarbaycan moktablorinds sagird oziintiidaroetmasi asason dord toskilati—
funksional model asasinda formalagir. Bu modellor hom hiiquqi ¢argivalara, hom sosial-peda-
qoji taloblora, ham da sagirdlorin yas xiisusiyyatlorine uygunlasdirilmis mexanizmlor asasinda
totbiq olunur. Asagida hamin modellorin mahiyyati, funksional prinsiplari vo Gistiinliiklori genis
sokilda izah edilir.

Idaroetmo—Sura modeli Azarbaycan moktablorinda anenavi va institusional xarakter dastyan
Oziintiidaraetms formalarindan biridir. Bu model ¢argivasindo sagirdlor moktob surasinin
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torkibina daxil olur va moktabin ictimai hayatina dair gararlarin gabul edilmasindo istiraka calb
olunurlar. Maktob surasinin torkibi adston miisllim niimayandslori, valideyn komitasi tizvlari
va moaktob rahbarliyi ilo yanasi, miixtalif siniflori tomsil edan sagird niimayandalarindan ibarat
olur. Sagirdlor bu strukturda ham 6z sinif vo ya paralellarinin maraqglarini ifads edir, hom da
moktobin inkisafina dair miizakirs vo gorarlarda sasvermo hiiququ olds edirlar.

Bu model normativ sonadlors uygun toskil olunduguna géra daha g¢ox rosmi vo prosedur
yoniimlii xarakters malikdir. Model sagirdlords idaroetma madaniyyati, gorar gobuletms baca-
r1g1 va kollektiv masuliyyat hissinin formalasmasina tohfs verir.

Modelin iistiinliiklori asagidakilardir [3]:

o Sagirdlorin maktabin idarsetma mexanizmlarins inteqrasiyasi dovlat saviyyasinds tanin-
mis institusional baza iizorinds hayata kegirilir.

o Sagirdlor demokratik gorarverma proseslori ilo tanis olur, rosmi miizakiralords istirak
edarak ictimai foaliyyat bacariglarini inkisaf etdirirlar.

o Moktabin strateji gorarlarinda sagirdlorin do movqeyi nozars alinir ki, bu da moktob miihi-
tinda garsiligli hérmat va amokdasliq atmosferini giiclondirir.

Oyun-tatbiqi model daha ¢ox psixoloji-pedaqoji yanagsmalara osaslanan, sagirdlarin emo-
sional, sosial va yaradiciliq potensialinin inkisafin1 hadofloyan 6ziiniiidaraetma formasidir. Bu
model ¢argivasinda maktablords “Oziiniiidaraetma giinii”, “Sagirdlorin miiallim rolunu oyna-
dig1 glin”, “Mini-parlament oyunlar1”, “Rollarin doyisdirilmasi” kimi tadbirlor kegirilir.

Model sagirdlari geyri-rosmi, lakin tocriibays asaslanan idaragiliya colb etmokls onlarin
praktiki foaliyyat bacariglarini giiclondirir. Oyun tisulu sagirdlor arasinda motivasiyani artirir,
stresssiz Gyranmani tomin edir vo komanda isindo daha aktiv istirak miihiti yaradir.

Modelin iistiinliiklori asagidakilardir:

o Oyun elementlori sagird motivasiyasinin artmasina, sosial-emosional inkisafin siiratlon-
mMasina Va dziinsinamin formalagmasina xidmat edir.

o Sagirdlor real garar gobuletma prosesini modellosdirir va tacriibodon kegir, bu iso onlarin
idaroetmo bacariglarinin tabii sokilds inkisafina sobab olur.

o Miixtolif yag qruplart tigiin uygundur vo maktob miihitino dinamizm qazandirir.

Hibrid model idarsetmo—sura vo oyun—tatbigi modellarinin istiin cohatlorini birlogdiran
kompleks 6ziiniiidaroetmo sistemidir. Bu model Azarbaycan moktoblarinds genis totbig olunur,
¢linki hom rosmi strukturun tomin etdiyi normativ sabitlik, hom ds oyun yanagmasinin yaratdigi
kreativlik vo motivasiya imkanlari bir sistemdoa comlonir.

Hibrid modelds sagirdlor ham rasmi komitalor vasitasilo moaktabin idarsetms proseslorinds
istirak edir, hom da oyun va tatbiqi fealiyyatlor yolu ils sosial bacariglarini, kommunikasiya va
liderlik keyfiyyatlorini inkisaf etdirirlor [5].

Modelin tstiinliiklori, miixtalif yas qruplarina asanliqla adaptasiya oluna bilmasi vo makta-
bin imumi talim-tarbiys strategiyasina integrasiya edilmasidir. Sagirdlara hom akademik, ham
sosial-emosional inkisafin1 dostokloyan balansli moktob miihiti formalasdirilmasidir.

Azorbaycan imumi tohsil miiassisalorinds sagird 6ziiniiidaroetms sisteminin inkisafi mok-
tobin sosial-pedaqoji miihiting, tolim-torbiys prosesinin keyfiyyatino vo sagird soxsiyyatinin
formalagsmasina shomiyyatli tasir gostorir. Miiasir tahsil falsafasine asason, moktab yalniz bilik
veran qurum deyil, hom ds sagirdlorin sosial bacariqlarinin, liderlik keyfiyyatlorinin, vaton-
dasliq masuliyyatinin va yaradici potensialinin inkisaf etdiyi mithiim sosial institut kimi ¢ix1s
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edir. Oziinilidaraetma iso bu proseslorin hoyata kegirilmasi iigiin on tosirli mexanizmlordan biri
kimi giymatlondirilir [1].

Azarbaycan maktablorinds tatbiq olunan idarsetmo—sura modeli, parlament modeli, oyun—
totbigi modeli v hibrid model sagirdlorin miixtalif yas v inkisaf xiisusiyyatlorina uygun sosial
foaliyyat imkanlar1 yaradir. Bu modellar sagirdlords kollektiv masuliyyat, togobbiiskarliq, garar
gebuletma, garsiligli hérmat vo amokdasliq kimi miihiim dayarlorin formalagmasini stimullas-
dirtr. Xiisusilo hibrid modelin genis totbiq edilmasi sagirdlorin hom rasmi idarsetmo proses-
larinds, hom doa geyri-formal sosial layihalords aktiv istirakina sorait yaradir ki, bu da onlarin
hom akademik, ham do sosial-emosional inkisafini balansli sokildo dastoklayir.

Oziiniiidaraetma sisteminin totbigi noticasinds sagirdlorin moktob hoyatina baghhig: artir,
onlarin sosiallagsma prosesi siiratlonir, 6zlintitasdiq ehtiyaci daha samarali sakilda garsilanir vo
soxsiyyatin hartorofli inkisafi tictin olverisli tolim-torbiys miihiti formalasir. Sagirdlor 6ziini-
idaroetma vasitasils sosial qarsiliqh alage bacariglarini tokmillogdirir, miistaqil gorar vermayi,
masuliyyat boliismayi vo komanda foaliyyati gostormayi dyranirlar. Bu keyfiyyatlor golocokdo
onlarin pesokar foaliyyatina va comiyyats inteqrasiyasina miithiim tohfa verir.

Bir s6zlo, sagird 6ziiniiidaraetmasi Azarbaycan tohsil sisteminds sagirdyonlii, demokratik
Vo goxsiyyatin inkisafina yonalmis yanasmalarin reallagsdirilmasimin asas alotlorindan biridir.
Bu sistemin moktablordo daha genis vo sistemli sokilda totbiq edilmasi, metodik dostoyin
giiclondirilmasi va praktiki faaliyyatlorin tosviqi sagirdlorin potensialinin daha dolgun agilma-
sina imkan yaradir.

Problemin aktualligi miiasir tohsil sistemindo demokratik idaroetma va sagird istirak¢ili-
ginin giiclonmosi fonunda sagird 6ziiniiidaroetmosi probleminin elmi cohstdon arasdiriimasinin
zoruriliyi ilo miiayyan olunur.

Problemin elmi yeniliyi sagird 6ziiniiidaroetmasinin, xiisusilo “Moktob Parlamenti” mode-
linin sagird kollektivinin idara olunmasina vo soxsiyyatin formalagmasina tosirinin sistemli
pedagoji mexanizm kimi asaslandirilmasinda ifads olunur.

Problemin praktiki ahamiyyati va tatbiqi aldo olunan naticalorin timumi tohsil miiassiso-
lorinds sagird 6ziiniiidaraetma sisteminin taskili, tokmillogdirilmasi vo pedaqoji tacriibads tat-
biq imkanlari ilo xarakterizo olunur.
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L.T.Teymurova

Sagird kollektivinin samarali taskili va idarsolunmasinda iimummaktab sagird
oziiniiidars organlarimn rolu haqqinda
Xiilasa

Bu todgigatda Azorbaycan timumi tohsil miiassisalorinds sagird 6ziintiidaraetms sisteminin
inkisafinin, xtisusan da "Moaktob Parlamenti” modelinin totbiqinin arasdirilmasi nazardas tutulur.
Demokratiklosma va tohsil sisteminds sagirdlorin istirakinin giiclondirilmasi istigamotindaki
tendensiyalara uygun olaraq, Moktab Parlamenti sagirdlorin gorar gobuletma proseslorinds foal
istirak etmoasina imkan veran miithiim bir mexanizms ¢evrilmisdir. Todgigatda Moktob Parla-
menti modelinin sagirdlorin 6ziinainamini artirdig1, sosial qarsiligqh alage va iinsiyyat baca-
riglarini giiclondirdiyi, moktab hoyatina mansubluq hisslorini artirdigi vo demokratik doyarlarin
monimsanilmasina shamiyyatli doracads tohfo verdiyi genastine golinir. Bundan slavas, bu
modelin Azarbaycan tohsil sisteminda tolobays yonalmis yanagmalarin tatbiqi tiglin uygun bir
tomal yaratdig1 vo bir pedaqoji vasits oldugu goanastins galinmisdir.

JI.T.TeiimypoBa

Poab opranoB yueHnuyeckoro camoynpasnjeHus B 3(p(peKTUBHOH OpraHu3anuu u
YIPaBJIeHHH YYCHHYECKUM KOJJIEKTHBOM
Pe3rome

[{enpr0 TAaHHOTO KCCIIECIOBAHUS SIBISETCS WU3YUYCHHE Pa3BUTHS CUCTEMbI CTYJEHYECKOIO
caMOyTpaBlieHUsT B 0O0Ie00pa3oBaTelbHBIX yUYeOHBIX 3aBeACHUSAX A3epOaiaxaHa, B 4acT-
HOCTHU, BHenpeHne Moaenu «lIIkombHbli napiaMeHT». B COOTBETCTBUM C TEHACHLUMUSAMHU K Je-
MOKpaTH3allMi U YCWJICHUIO Y4YacTHsl ydyaliuxcs B cucreme obOpaszoBanus, [lIkonpHBIN map-
JJAMEHT CTAJI BAJKHBIM MEXAHU3MOM, MMO3BOJISIONIUM yYaIIUMCS aKTUBHO y4acTBOBATh B IIPO-
neccax npuHATHS pemeHuid. MccinenoBanue mnokasbiBaeT, 4To monaenb «lIIkosbpHOrO map-
JAMEHTa» TMOBBIIIAET YBEPEHHOCTh YJalluXcs B ce0e, YKPEeIIseT HaBBIKH COIIMATbHOTO B3au-
MOJICHCTBUS U OOIIEHHUS, YCHJIMBACT UX YYBCTBO MPUHAIC)KHOCTH K IIIKOJIBHOM KU3HH U BHO-
CUT 3HAUUTEJBHBIN BKJIAJ B YCBOCHHE JIEMOKpAaTUYECKUX LeHHOocTel. Kpome Toro, aenaercs
BBIBO/JI, YTO JaHHAas MOJEINIb CO3JaeT MOJIXOASAILYI0 OCHOBY JJIsl IPUMEHEHHUS CTYIEHTOIIEHT-
PUPOBAaHHBIX TMOJAXOJOB B a3epOailKaHCKOW cucTeMe OOpa3oBaHUs U SBISETCS MEAaroru-
YECKUM UHCTPYMEHTOM.
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L.T.Teymurova

The role of school-wide student self-government bodies in the effective organization
and management of the student collective
Summary

This study aims to investigate the development of the student self-government system in
Azerbaijani general education institutions, in particular the implementation of the “School
Parliament” model. In line with the trends towards democratization and strengthening student
participation in the education system, the School Parliament has become an important
mechanism that allows students to actively participate in decision-making processes. The study
concludes that the School Parliament model increases students' self-confidence, strengthens
social interaction and communication skills, increases their sense of belonging to school life,
and significantly contributes to the assimilation of democratic values. In addition, it is
concluded that this model creates a suitable foundation for the application of student-centered
approaches in the Azerbaijani education system and is a pedagogical tool.
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