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Tohsil biitiin comiyyatlorin inkisafinin tamal ndqtasini toskil etdiyindon onun inkisafi co-
miyyatlorin ortaq maragindadir. Tohsilin inkisafina aparan yol talimin necsliyindon baslayir.
Tolimin keyfiyysatinin necaliyi iso moktab rohbarlorinin innovasiyalardaki foalligindan asililiq
toskil edir. Zekana (2012) gora liderlik gabiliyyatli rohbar ilhamlandirir, tabeliyinda olanlar
somarali sokilda istigamatlondirir vo mévcud problemlars innovativ yanagma ilo miisbat tasir
gostorir. M. Fullan, Ertmer, P. A., Ottonbreit-Leftwich, A. T. (2010) da IKT-nin tohsilds tot-
biginin, liderlorin bu sahadoki rolunun tahsil keyfiyyatino miisbat tesirini vurgulayir. Bu ba-
ximdan maktab rahbarlarinin innovasiya sahasinds foalligi 6z aktualligini qorumaqdadir.

Tohsilds innovasiya istigamotlori miixtalifdir. Miixtalif innovasiya istigamatlorinin moagsadi
iso tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilosine yonslmisdir. Bu istigamatlorden biri sagird vo miiol-
limlarin fasilosiz molumat oldo eds bilma bacariginin formalagmasina nail ola bilmokdir. EIm
Vo texnologiyanin inkisafi bu istigamoti zoruri edon amildir. Bu baximdan miiasir dévriin
toloblorino IKT bacariglarma sahib comiyyatin formalagmasimi tomin eda bilmok daxildir. Be-
lalikla, moktob liderlorinin miisllim va sagirdlorin kompiiter bacariqlarinin inkisafina hadof-
lonmis faaliyyat planlasdirmasi zarurati meydana ¢ixir. Bu zaman asagida qeyd olunan addim-
lar1 nazars almaq miimkiindiir.

1. Mogsadlor

* Miiollim vo sagirdlorin IKT bacariglarinin inkisaf etdirilmosi

* Rogomsal savadliligin artirilmasi

* Tolim prosesinin toskili zaman1 IKT bacariglarinin istifadesine genis yer ayirmaq

2. Infrastruktur

* Kompiiter labaratoriyalari: Moktoblordo miiasir kompiiterlor vo zaruri program tominati
ilo tochiz olunmus laborotoriyalar qurmaq
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* Internet baglantisi: Siiratli vo stabil internet baglantisinin tomini

3. Texniki doastok: Moktobin informatika miallimlorindan ibarat komanda yaratmaq (bu
komandanin mogsadi IKT bacariglarinin moktob daxilindos inkisafina nail olmagqdir.)

3.1. Tadris programi: Osas komputer bacariqlar1 (klaviatura istifadasi, fayl idarsedilmasi,
asas programlar va s.), ofis proqramlar1 (Microsoft Office, Google Docs.)

3.2. Miallimlorin hazirlanmasi:

3.2.1. Tolim vo seminarlar: Mioallimlorin kompiiter 6yronmasi va istifado etmasi tigiin
miintazom talimlorin kegirilmasi

3.2.2. Sertifikat programlari: Miallimlori xtisusi sertifikatl talimlora calb etmoak

3.3. Todris materiallari:

3.3.1. Onlayn resurslar: Tadris programlarina uygun onlayn dors materiallar1 vo talim
videolar1 hazirlamaq

3.3.2. Oyani resurslar: kitablar vo tolimatlar.

Sagird vo miiallimlar Giglin uygun talimatlarin hazirlanmasi

4. Faaliyyat va tadbirlor:

4.1. Rogomsal yarigmalar: Sagirdlor arasinda kodlama va digar kompiiter bacariglarini for-
malasdirmaqda doastok olacaq yarigmalarin toskil edilmasi

4.2. Layihalor: bu zaman sagirdlor real problemlarin hallino togvik edilir, bu iso 6z ndv-
basindo komputer bacariglarinin inkisaf vo méhkomlonmasi ilo naticalonir.

4.3. Olava darnaklorin togkili

5. Dayarlondirma va monitoring:

5.1. Qiymatlondirma: iraliloyisi izloma vo naticalors géra addimi atilmasi

5.2. Geri bildirim: Olds edilon raylars asason tokmillosma aparmagq

6. Omokdasliq:

6.1. Texnologiya\ sirkatlori ilo amakdasliq

6.2. Universitet vo IT morkazlori ilo slagolorin yaradilmas:

7. Davamli inkisaf

7.1. Yeniliklara a¢iq olmaq:

7.2. Olgatanlq: Biitiin sagird vo miallimlors slgatanligin tomin edilmasi

Belalikla, bu naticaya galmok olar ki, talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi tigiin moktob roh-
borlorinin IKT bacariglarmin inkisafina innovativ yanasmasi vacibdir. Bu mogsoadlo moktab-
lords kompiiter laboratoriyalar1 va stabil internet baglantis1 tomin edilmali, miallim va sagird-
lorin IKT bacariglarini inkisaf etdirmok {i¢iin miintazom talimlor vo sertifikat programlari toskil
olunmalidir. Rogomsal savadliligin artirilmas: vo todris prosesinda IKT-nin tosirli istifadosi
iclin onlayn vo oyani resurslar hazirlanmali, rogomsal yarigsmalar vo layihalor vasitssilo sa-
girdlorin bacariglart mdhkomlandirilmolidir. iralilayisin izlonmasi vo geri bildirimlorin top-
lanmast, texnologiya sirkatlori, universitet vo IT morkazlori ilo omokdasliq iso davamli inkisaf
tigtin ohomiyyatlidir. Moktob rohbarlorinin bu sahads foalligi tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldil-
masina mithiim tohfa vers bilar.

Problemin aktualligi. Miiasir diinyada informasiya texnologiyalarinin rolu vo tatbigi art-
magqdadir. IKT, tohsil prosesinds inkisafi tomin edarok, sagirdlorin miiasir texnologiyalari dy-
ronma Vo onlarla tosirli sokildo islomo bacarigimi artirmaga kémak edir. IKT bacariglarinin
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inkisafi, sagirdlorin rogomsal savadliliglarini artirir vo onlar1 miiasir is tocriibasi ti¢iin hazirlayir.
Bu da onlarin daha yaxsi tohsil almasina va is diinyasinda mivaffaqiyyatlorini artirmasina
kémok edir. Bu baximdan moktab rohbarlorinin IKT bacariglarinin inkisafina innovativ yanas-
mas1 aktual vo dnamli masaladir.

Problemin elmi yeniliyi. Son elmi arasdirmalar, liderliyin tohsilin keyfiyyatini yaxsilas-
dirmaqdaki rolu va rohbarlorin innovativ yanagmalarinin 6namini dostokloyir. Moktob rahbor-
lorinin liderlik vasitasilo IKT texnologiyalarmin tohsil prosesine daxil edilmasi va inkisafi, sa-
girdlorin miiasir diinyaya hazirlanmasi {igiin vacibdir. Elmi tadqiqatlar, miiasir texnologiyalarin
talimin keyfiyyatini neco yaxsilasdirdigini vo innovativ yanasmalarin bu proseso necs daxil
oldugunu miizakirs edir.

Problemin praktik ahamiyyati va tatbiqi. Tolimin keyfiyyatini yaxsilagdirmagq tigiin mok-
tob rohborlorinin IKT bacariglarinin inkisafina innovativ yanagmasimin praktik shomiyyati va
totbiqi tohsil sahasindo miiasir texnologiyalarin totbiqi ils talimin daha tasirli vo maraqli olma-
si1 tomin edir. Magaloni tam orta moktab rohbarlori, talobs vo magistrantlar istifado edo
bilarlor.
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P.T. AxBepaueBa

NunoBanuonublii moaxox k passutnio UKT-HaBBIKOB JUPEKTOPOB
B LIeJIAAX MOBBINIEHHS Ka4YecTBAa 00pa3oBaHus
Pe3rome

VHHOBaIMOHHBIN MOJIXO/ IIKOJIBHBIX JIUAepOoB K pa3Butuio MKT HaBbIKOB paccmarpusa-
eTcsl KaK OJIMH M3 OCHOBHBIX ITAloB yAy4IIEeHHUs KauecTBa 0Opa3oBaHMs. Y UUTHIBAs, YTO pa3-
BUTHE 00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI SIBIISIETCSI OCHOBHBIM MHTEPECOM OOLIECTB, JIUJIEPHI C IUEP-
CKUMH KauyecTBaMHU HAlpaBJIAIOT 00pa30BaHHE B COOTBETCTBHHM C COBPEMEHHBIMH TpeOoBa-
HUSIMH, UCII0JIb3Ysl MHHOBALIMOHHBIE METO/BI JIJIs1 pelieHus npoodiaeM. Takum oOpa3om, MKOJIb-
HbI€ JIMJIEPbI CTPEMSTCS MOBBICUTh KauecTBO 00pa30BaHus pa3pabOTKOM IJIaHOB, HAIIPaBJIeH-
HBIX Ha Pa3BUTHE KOMIIBIOTEPHBIX HABBIKOB y YUUTENICH U yJalUXCsl.

R.T. Hagverdiyeva

Innovative approach to the development of ICT skills of school
principals in improving the quality of education
Summary

The innovative approach of school leaders towards the development of ICT skills is
considered a fundamental stage in enhancing the quality of education. Given that the
advancement of the education system is a primary concern for societies, leaders equipped with
effective leadership skills aim to align education with contemporary demands, employing
innovative methods to address challenges. In this way, school leaders endeavor to enhance the
quality of education by devising plans focused on improving computer skills among teachers
and students.
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