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Tohsil hor bir comiyyatin rifahi tigiin mithiim shamiyyat dasiyan bir sahadir. Tohsil siste-
minin ugurlu faaliyyati 6lkanin igtisadi, sosial vo madani inkisafina tokan verir. Tahsilin idaro
edilmasinin somarali toskili tadrisin keyfiyyatini artirmaq vo comiyyatin miixtalif tobagolarinin
boraboar tohsil imkanlarina malik olmasini tomin etmok tgiin vacibdir..

Tohsilin idara edilmasinin nozari masalalari liseylor kontekstinds xtisusi shomiyyat kasb
edir. Liseylar, sagirdlorin orta tohsilini tamin edan va universiteto hazirliq moarhalasini ohats
edon tohsil miassisaloridir. Bu sababdan, liseylards idaraetmo sisteminin diizglin qurulmasi sa-
girdlorin akademik nailiyyatlorini, sosial inkisafin1 va golocok karyeralarma hazirhigini birbasa
tosir edir. Liseylorin idars edilmasinds somarali vo effektiv idaraetms prinsiplarinin tatbiqi, toh-
sil prosesinin keyfiyyatini yuksaltmoklo yanasi, ham do comiyyatin Gmumi tahsil saviyyasini
artirmaga komok edir.

Azarbaycanda liseylor XX asrin sonlarmda tohsil sisteminds daha yiiksok keyfiyyat tomin
etmok mogsadi ilo formalasmaga baslamisdir. 11k liseylor Azorbaycanm miistogilliyini oldo et-
dikdon sonra yaradilmis vo orta tohsilin ixtisaslasmis istiqgamoti Kimi foaliyyot gostormisdir.
Liseyloar, talobalarin fanlor Uzra dorin biliklor aldo etmasins, eyni zamanda onlarin analitik vo
tonqidi diisiinca bacariglarini inkisaf etdirmoaya yonolmisdir. Tadris prosesindo muasir metod-
lardan istifado, muxtslif tohsil programlar1 va yeniliklor liseylorin asas funksiyalarindan biridir.
Magsad sagirdlorin ali tohsil muassisalorine gobul sanslarini artirmaq ve onlar1 galocak peso
foaliyystino daha yaxsi hazirlamaqdir.

Liseylords idaraetma prosesi murakkobdir vo miixtalif funksiyalar1 ohato edir. Burada hom
akademik foaaliyyatlorin toskil edilmasi, ham do inzibati masalalorin idars olunmasi vacibdir.
Liseylorin idaro edilmoasinds asas magsad, sagirdlora yuksak saviyyali tohsil verarok onlari
universitet vo is hoyati ti¢iin hazirlamaqdir. Tahsil idaragilori bu magsada ¢atmaq tgtin muxtalif
strategiyalardan vo yanasmalardan istifado edirlor. Liseylords istifado edilon asas yanagmalar
asagidakilardir;

Klassik idaraetma nazoriyyasi liseylorin strukturlarinin formalasdirilmasinda genis tatbig
olunur. Liseylorda iyerarxik idaraetma strukturlart mévcuddur, burada direktor, miiavinlor, bol-
ma rahbarlori vo muosllimlor arasinda salahiyystlorin aydin bolgiisii hoyata kegirilir. Bu yanas-
ma, moktob daxilinds intizamin vo toskilati strukturun giiclondirilmasina yonalib. Masalan,
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lisey direktorlari, tohsil proqramlarini planlagdirmaq vo hayata kegirmok Gglin miallim heyati
ilo yaxindan amokdasliq edirlor.

Humanist yanasma liseylarin idars edilmasinds insan amilina diggot yetirir. Liseylords sa-
girdlorin vo miallimlorin motivasiyasi, onlarmn tahsil nailiyystlorine vo Gmumi miihits tosir edir.
Bu yanasma, liseylorin idars edilmosi zamani daha ¢ox kommunikasiya, amokdasliq vo dastok
miihitinin yaradilmasmi nazards tutur. Lisey rohbarliyi, sagirdlorin tohsilo maragini artirmaq
ucun muxtalif miikafatlandirma sistemlori (masalon, akademik mukafatlar, sosial foaliyyatlor)
totbig eds bilor. Misllimlorin motivasiyasini artirmaq ti¢iin isa alava toalimlor, sertifikat prog-
ramlar1 vo maliyys togviglori nazords tutula bilor.

Liseylar bir ¢cox alt-sistemlordan (mosalon, akademik programlar, sosial faaliyyatlor, inzi-
bati dostok) ibarat olan mirakkab tohsil miassisaloridir. Sistem yanagmasina gora, liseyin uguru
bu alt-sistemlorin bir-birilo uygunlugundan asilidir. Liseylorin idars edilmoasi prosesindo miix-
tolif sobalor arasinda koordinasiyanim tomin edilmasi asas prioritetlordon biridir. Masalon, aka-
demik va psixoloji dastok xidmoatlorinin inteqrasiyasi sagirdlorin imumi inkisafin1 dostoklayir.

Hor bir liseyin 6zlinomaxsus xususiyyatlori va ¢atinliklori vardir. Situasiya yanasmasi lisey-
lorin idaro edilmasinds gevikliys vo adaptasiya gabiliyystino digget yetirir. Lisey rohbarlori,
konkret situasiyaya uygun idaroetmo gorarlar1 gobul edarok moktobin spesifik ehtiyaclarmna ca-
vab vera bilirlor. Masalon, six imtahan qrafiki zamani alave tadris saatlarinin tagkili situasiyaya
uygun gorarlardan biridir.

Umumiyyatlo, bu yanasmalara nozor saldiqda, liseylords tok bir yanasmadan deyil, mixtolif
yanasmalarm kompleks sokildo istifads edildiyi gorunir. Liseylords totbiq olunan yanagsmalarin
muxtalifliyi tohsil prosesinin daha gevik va hortorafli olmasini tomin edir. Liseylords tatbig
olunan mixtslif yanagsmalarin oan mihim Ustlnliyd, sagirdlarin fordi ehtiyaclarini va 6yranma
siratini nazars alaraq, todrisin daha effektiv vo moagsadyonlii olmasmi tomin etmoasidir. Hom-
¢inin, bu yanasmalar sagirdlora yalniz bilik deyil, eyni zamanda tahlil, mlstaqil diistinma va
problem holl etmo bacariglarini da qazandirir.

Azarbaycan kontekstinds liseylorin idaroedilmoasins nazar saldigdan sonra, diinya tizra lisey
tohsilino baxdigda, har tohsil sisteminin forgli, oxsar cahatlorini va necs do 6ziinamaxsus oldu-
gunu gors bilorik. Homginin, mixtalif 6lkalords lisey tahsilinin idars edilmasinin tacriibasinin
tohlili, diinya miqyasinda tahsil sistemlarinin necs forglondiyini vo oxsar cohatlorini dyronmok
Uctin muhium shamiyyat kasb edir. Hal-hazirda Finlandiya, ABS, Canubi Koreya tohsil siste-
mina nozar salacagiq.

Finlandiya, dlinyada tahsil sisteminin an mikommal va barabarhiquglu sistemlarindon biri
kimi taninir. Lisey tohsili 6lkanin tohsil siyasatine uygun olaraq yiiksok standartlara malikdir.
Burada idaroetmo asason morkoazlosdirilmomisdir. Yani, moktoblor 6z todris metodlarini vo qiy-
motlondirma sistemlarini miayyan etmokda sarbastdirlor [5]. Finlandiya tohsilinds sagirdlarin
ehtiyaclarma uygun fordi yanagsma va tahsilin boarabarliyi asas prinsipdir. Maktablor, muallim-
lorin pesokar inkisafini tomin etmok G¢un ciddi talimlor vo tohsil proqramlar: toqdim edirlor.
Bununla yanasi, miiallimlars yiiksok movacib verilir vo onlarn tohsili {igiin genis resurslar ay-
rilir.

ABS-da lisey tohsili morkozlosdirilmis deyil vo har bir stat 6z tahsil sistemino malikdir.
Lisey tohsili, genis miqyaslt dovlst va 6zal moktablor arasinda forglonir. Maktablor, sagirdlori
hom akademik biliklorlo, hom do praktiki bacariglarla hazirlamaga calisirlar. Dovlot
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moktablarinda tahsil 6danissiz olsa da, 6zal maktablor Uglin ylksok tohsil haqglari talob oluna
bilor. ABS-da giymotlondirmo asasan testlor vo imtahanlar Gizarinds qurulub. Sagirdlor mixtalif
kurslar se¢a bilorlor vo bu kurslar onlarin goalocok karyeralarma tasir eds bilor. Tohsil siyasati
statlara bagli oldugundan, bazi bolgalords yiksok keyfiyyatli tohsil, digarlorinds iso mohdud
resurslar mévcuddur.

Conubi Koreya tohsili yiiksok ragabst miihitinds inkisaf edib. Lisey tohsili, sort tadris prog-
ramlar1 vo yuksok standartlarla xarakterizo olunur. Conubi Koreyada tohsil dovlot torafindon
ciddi sokildo idaro olunur vo butiin moktablor eyni todris planlarina uygun foaliyyot gostorir.
Tohsil hamginin sagirdlors fordi inkisaf vo peso bacariglarini inkisaf etdirmok G¢ln xdsusi to-
limatlar toqdim edir [4]. Imtahanlar vo testlor ¢ox nomlidir vo sagirdlorin uguru bu testlorin
naticalorina asaslanir. Maktablor, sagirdlori yalniz akademik baximdan deyil, hom do comiyyata
inteqrasiya etmok ti¢iin hazirlayir. Conubi Koreya tahsilinds sart gqaydalar olsa da, bu, yiiksak
performansin alds edilmasina kdmak edir.

Finlandiya, ABS, Conubi Koreya va Azarbaycan liseylorinin idarsetmo strukturlari arasinda
bir sira oxsar va fargli cohatlor vardir:

Finlandiya vo Conubi Koreya tohsil idarsetmosi baximindan markazlosdirilmis yanasmani
tatbiq edirlor. Hor iki 61kado, tahsil programlari va tadris metodlar1 dévlast tarafindan mioyyan
edilir vo moktablor bu standartlara uygun faaliyyat gostorir. Bu, tohsilds barabarliyi tamin edir
Vo har bir sagirds eyni keyfiyyatds tohsil verilmasini tomin edir. ABS-da iss tohsil idaroetmosi
coxsayli statlar vo regionlar torafindon hoyata kecirilir. Har stat 6z tahsil siyasatini mioyyan
edir vo maktablor yerli taloblors uygun olaraq tadris proqramlarmi segir. Bu, tohsildo miixts-
liflik yaratsa da, eyni zamanda regionlar arasinda keyfiyyat forglorins yol aca bilor. Azarbayca-
nin tohsil idaroetmasi markoazlosdirilmisdir, lakin yerli tohsil strukturlarina miiayyan sarbastlik
verilmisgdir. Dovlat tarafindon miiayyan edilon tadris programlari va giymatlondirma sistemlori
olsa da, moktablor mioyyan darsliklor va todris materiallar1 segmokda sarbastdirlar.

Liseylords tohsilin idars edilmasi, sagirdlorin golocok ugurlarina asas hazirliq marhalasi he-
sab olunur. Muxtslif 6lkalorin tacriibasindan dyranarok, Azarbaycanda lisey tohsilinin idars
edilmasi sahosinds daha somarali metodlarin tatbiqi miimkiindiir. Idaroetms formalar1 vo me-
todlarinin diizgiin segilmasi tahsil prosesinin keyfiyyastini artiraraq, golocak naslin daha yaxsi
tohsil almasina zomin yaradir. Azarbaycanda tohsilin idars edilmasi sisteminds beynslxalq tac-
riboalarin tatbiqi, xtsusilo Finlandiya, ABS vo Conubi Koreya tacriibslarindan istifados, tohsil
sistemimizin daha da inkisafina komok eda bilor.

Problemin aktualligi. Liseylorin idaro edilmasi tohsil sisteminin asas komponentlarindan
biridir vo sagirdlorin akademik ugurlarina, sosial inkisafina vo galocak karyeralarma birbasa
tasir edir. Muasir dovrda global tohsil tendensiyalarina uygunlagsmagq, innovativ idaraetma mo-
dellarindan istifada etmok va tahsilin keyfiyyatini artirmaq {iglin yeni yanasmalara ehtiyac var.
Azorbaycanda lisey tohsilinin inkisaf etdirilmasi vo beynalxalq tocriibadon yararlanaraq daha
somorali idaraetma mexanizmlarinin tatbigi vacib masalolordandir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalodo mixtslif idaroetms yanasmalarinimn tatbigi, beynalxalq
tacriibalorin tohlili, miasir tohsil yanagmalarmim tatbigi vo idarsetmoa strukturlarmim tokmillog-
dirilmasi kimi masalolor muzakirs edilir. Bu yeniliklar, lisey tahsilinin idars edilmasi sahoasinda
yeni yanagmalarin inkisafina va tohsil sisteminin imumi keyfiyyatinin artirilmasina tohfo verir.
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Problemin praktik ahamiyyati va tatbigi. Bu todgigat liseylorin idara edilmosinda So-
morali strategiyalarin hazirlanmasina vo tohsil keyfiyystinin artirilmasma tohfo vera bilor.
Miuoallim va rohbar heyat Gg¢lin optimal idarsetmo tisullarinin miioyyan edilmasi, sagirdlarin
akademik va sosial bacariglarinin inkisafina dostok olacaqdir. Bundan slave, Azarbaycan tohsil
sisteminda beynalxalg tocriibadon istifado etmokls, tohsilin daha cgevik vo samoarali idars
olunmasi ti¢lin yeni yanagmalarm totbigine imkan yaradir.
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C.®. lykwposa
PoJsib ¥ ynpaBJieHue JHIIesIMUH B cCTeMe 00pa3oBaHusl
Pe3iome

B cratbe paccmaTpuBaeTcs ynpaBieHUE CPEIHUMH LIKOJIAMHU U €T0 BIMSHHUE Ha aKaJeMu-
YecKHe YCIEeXH CTYIEHTOB U MX Oyaylyio Kapbepy. AHATU3UPYIOTCS pa3InyHbIe MOIXOAbI K
YIIPaBJICHUIO, TAKUE KAK KJIACCUYECKUW, TYMAaHUCTUYECKUI, CHCTEMHBIN U CUTYallUOHHBIH MO/~
XOJIbl, M1 MX IPUMEHEHNEe B azepOaipkanckux mkosax. CpaBHenne ¢ Ounnsuaueit, CIIA u
IOxHoi# Kopeeit BBISBIIIET CXOACTBA U Pa3IMuUs B 00pa3oBaTeNbHBIX cucTeMax. MccnenoBa-
HUE MOIYEPKUBACT BAXKHOCTH BHEAPEHUS MEXIYHAPOAHBIX JYUIIUX MPAKTUK JJIS YIyUYIICHUS
KadecTBa 00pa3oBaHus B A3zepOaiipkane, ooecrieunBas 6osee 3QPEeKTUBHYIO U HHKITFO3UBHYIO
00pa3oBaTeNbHYIO Cpeay.

S.F. Shukurova

The role and management of lyceums in the education system
Summary

This article explores the management of high schools and its impact on students' academic
success and future careers. It examines different management approaches, such as classical,
humanistic, system-based, and situational models, and their application in Azerbaijani high
schools. A comparison with Finland, the U.S., and South Korea highlights similarities and
differences in education systems. The study emphasizes the importance of adopting
international best practices to improve education quality in Azerbaijan, ensuring a more
effective and inclusive learning environment.
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