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Orta ixtisas tohsili tohsil sisteminin muhim bir hissasi olaraq tolobslorin ixtisaslasmis ba-
cariglar alda etmoloarini tomin edon bir marhaladir. Dovlatin tohsil siyasstinds hoyata kegirilon
islahatlar, muasir taloblor va is bazarinin ehtiyaclari, orta ixtisas tohsilinin inkisafin1 tamin et-
mok {i¢lin yeni yanasmalarin tatbiqini zoruri edir. Orta ixtisas tohsili sistemi peso tohsili struk-
turunda 6zlinomoxsus xususiyyatlari, sosial-madani tarixi va inkisaf yolu olan bir qurulusdur.
Bu struktura aid olan ixtisaslarin hor biri Ggln todris olunacaqg fonlor vo onlarin saatlar1 ov-
valcadan miisyyan edilmisdir [5, s.175].

Orta ixtisas tohsili, comiyyatin vo amok bazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq, imumi orta
Vo tam orta tohsil bazasinda miixtalif sahalor ti¢iin pesokar mitoxassislorin hazirlanmasini tomin
edir. Bu tohsil saviyyasi, yiiksak saviyyali va rogabstoe davamli kadr potensialinin formalagmasi
(iclin osasl1 bir baza yaradir. Omiir boyu tohsilin vo tohsilin fasilasizliyinin tomin edilmasi ilo
yanagl, iqtisadiyyatin va comiyyatin talablorine uygun keyfiyyatli tohsil verilmasi 6n planda
tutulur. Homginin, yeni texnologiyalar vo muasir standartlara uygun, yiiksok intellektual soviy-
yaya Vo praktiki bacariqlara sahib, ¢evik diisiinca torzi ilo informasiya axininda dogru istiqgamati
tapa bilon kadrlarin yetisdirilmasi hadaflonir (6).

Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi, Ali vo Orta Ixtisas Tohsili S6basi vasito-
silo orta ixtisas tohsili miassisalarinin foaliyyatine nozarst edir va bu sahonin inkisafini dostok-
layir. S6ba, mivafig ganunlar va beynalxalg miiqavilalor asasinda orta ixtisas tahsilinin keyfiy-
yatini artirmaga, miiasir toloblora cavab veran kadr hazirligini1 hayata kegirmoyo, eloca do tod-
risin togkilini gliclondirmays y0Onolik bir sira todbirlor hoyata kegirir. Bundan slavo, bu s6bo
tohsil miassisalarina metodiki dastok verir va tohsilin keyfiyyatini mitomadi olaraq izlayir [7].
“Tohsil Qanunu”na asasan deys bilorik Ki, orta ixtisas tohsilli mutoxassislori rogabstcil, miasir
taloblarg, soraito uygunlasan, yiiksok intellektual saviyyays va praktiki is qabiliyyastine, hamgi-
nin daim yeniloson, miiasir standartlara uygun golon biliklors vo diinyagoriisiino malik olmalidir
[5,s. 177].
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Orta ixtisas tohsili miassisalorinin inkisafi yalniz todrisin keyfiyyatinin artirilmasi ilo moh-
dudlagmir. Bu, hom ds infrastrukturun modernlosdirilmasi, miiasir texnologiyalarin tatbigi vo
oamok bazarinin talobloring uygun todris proqramlarinin hazirlanmasini talob edir. Miassisalor
arasinda omokdasliq, dovlat va 6zl sektor arasinda torafdasliqlarin qurulmasi, beynalxalq tac-
ribanin totbiqi orta ixtisas tohsilini daha da guclondirs bilar.

Orta ixtisas tohsili yalniz pesokar kadrlarin hazirlanmasina xidmat etmir, ham do comiyyatin
imumi inkigafina boyiik tohfalor verir. Yiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi yalniz
igtisadiyyat1 inkisaf etdirmoklo galmir, ham do sosial sahalordo misbst doyisikliklora sobab
olur. Orta ixtisas tohsilinin davamli olaraq tokmillosdirilmasi, 6lkonin iqtisadiyyatinin rogabot
gabiliyyatini artirir vo comiyyatin hor sahasinds samaraliliyi ylksaldir. Bu tohsil sahasi hom
comiyyatin, hom ds iqtisadiyyatin taloblorina uygun miitoxassislor yetisdirmokds muhum rol
oynayi1r va galocakda daha giiclii bir inkisafin tamalini qoyur [7].

Idaroetmo anlayisina goldikda ise, resurslarin optimal sokilda istifads edilmasi, magsadlors
catmagq Uc¢lin somorali planlasdirma va toskilatin faaliyyatini istigamatlondirms prosesidir. Orta
ixtisas tohsil muassisalorinds idaraetmo, tadris prosesinin ylksak keyfiyyatls hoyata kegirilmo-
sini tamin etmoklo yanasi, tolobalorin pesokar inkisafina da tohfo verir. Tohsil muassisalorinin
mogsadlori arasinda ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi, elmi-todqiqat islorinin dastoklonmo-
si Vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi yer alir. Bu moagsadlora ¢atmag ¢un idarsetma pro-
sesinin miiasir standartlara uygun qurulmasi vacibdir. Bu saho, tokca tadris prosesini deyil, hom
da tohsil miassisasinin maliyys, kadr, idaroetms va strateji planlagdirma kimi miixtalif yon-
lorini ohato edir. Orta ixtisas tohsili, adoton peso hazirligina, ixtisaslagsmaga vo muoyyan bir
sahado bilik va bacariglarin inkisafina yonalir.

Tohsil sisteminin demokratik sokilds idars edilmasinds maasir dévrin talablari 6n planda
tutulmali, ananavi vo avtoritar Gsullardan imtina edaroak, yeni texnologiyalar vasitasils tohsilin
inkisafini siiratlondiran yollar aragdirilmalidir. Mévcud sartlor va talablari nazars alarag, tohsil
idaroetmasinda daha samarali Usullar tatbiq edilmalidir [3].

Orta ixtisas tohsilinin spesifik talablari vo mogsadlori nozars alinaraq, idaraetmonin mioy-
yan xususiyyatlori mévcuddur. Orta ixtisas moktoblorinds idaraetmonin asas xususiyyatlorin-
don biri tadris proqramlarinin xiisusi ixtisas sahalorino uygunlagdirilmasidir. Bu moktablar, asa-
san, talobalori miiayyan bir peso sahasins hazirlayir vo bu sahalars uygun bilik vo bacariqlart
inkisaf etdirir. Miollimlor, todris planlar1 yalniz nazari biliklors asaslanmamali, hom do sahays
aid praktiki bacariglar1 ohato etmolidir. idaroetmo bu programlarin miiasir dévriin toloblorine
cavab vermasini tomin etmoli vo tohsil prosesini daimi yenilomokls tolobalorin ixtisas sahes-
lorina uygun ixtisaslagmalarini dastoklomalidir.

Orta ixtisas moktablarinds idarsetmonin basqa bir xiisusiyyati, hazirlanan kadrlarinin peso-
karliginin artirilmasidir. Todris prosesinin keyfiyyati miallimlorin pesokarligindan asilidir. Ida-
roetmo bu baximdan miollimlorin mitomadi tolimloro calb olunmasini, onlarin ixtisaslarinin
artirilmasini vo milasir pedaqoji metodlarla tanis olmalarini tamin etmalidir. Masllimlarin hom
nozori, ham do praktiki biliklori artiritlmali vo onlarin sahalarina uygun olaraq fordi inkisaflari
UgUn sorait yaradilmalidir. Tohsil mlassisalorinds misllimlars metodik dastok verilmali, onla-
rin tadriss innovativ yanagmalar gotirmalori togviq edilmalidir.

Orta ixtisas moktablarinds idaraetmoanin mihium xdsusiyyatlorindan biri da taloba markazli
yanagmadir. Tolobolorin ehtiyaclarina vo maraqlarina uygun tohsil miihiti yaradilmalidir. Bu,
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yalniz akademik tadris prosesini deyil, hom da talabalarin sosial va soxsi inkisafini ohato edir.
Tolobalorin liderlik, kommunikasiya vo problem holl etms kimi bacariglar1 Uzarinds is
aparilmalidir. idareetms, taloboalorin yalniz pesokar biliklor olds etmasini deyil, hom da hoyat
bacariglarimi inkisaf etdirmoalorini dostoklomalidir. Bu magsadls moktoblor sosial fealiyyatlar,
seminarlar, kurslar va talimlor togkil etmalidir.

Orta ixtisas moktablorinin idaraetms strukturu, amok bazarinin talablarine uygun miitoXas-
sislor yetisdirmok mogsadini giidir. Bunun Ggln tohsil muasssisaloari, yerli vo beynolxalq is ba-
zarmin ehtiyaclarini nazars alaraq tadris programlarimi tonzimlomali vo uygun sahalords mits-
xassislor yetisdirmolidir. Idaroetmo, is diinyasi ilo six olagolor qurmali, miivafiq sahoalor Uizro
tocriiba programlari toskil etmoli Vo talobalorin iso yerlosmoasini asanlasdiracaq dostok mexa-
nizmlarini tatbig etmalidir.

Orta ixtisas moktablorinds idaroetmonin basqa bir shamiyyatli aspekti tohsilin keyfiyyatins
nozaratdir. Todris prosesinin davamli olaraq izlonmasi vo giymatlondirilmasi talobalorin bilik
Vo bacariglarinin miintazom olaraq yoxlanilmasini talob edir. Idaroetmsa, miitomadi olaraq tadris
programlarini vo muoallim foaaliyyatlorini giymotlondirmali, talobslorin inkisafini izlomali va
todrisin keyfiyyatinin artirilmasi tigtin todbirlor gérmolidir. Tohsil mioassisalarinin daxili mo-
nitoring sistemlari vasitasils tahsilin samaraliliyini qiymatlondirilmali va giicli taroflor daha da
inkisaf etdirilmolidir.

Problemin aktualligi. Orta ixtisas tohsilinin inkisafi, comiyyatin igtisadi vo sosial talablo-
rina cavab vermok mogsadilo giinlimiizds daha da 6namli olub. Azarbaycanin tohsil islahatlari
amok bazarinin ehtiyaclarina uygun pesokar kadrlar yetisdirmoya yonalib. Bu kontekstds tahsil
muassisalorinin idars edilmasi, muasir tadris proqramlari vo musllimlorin pesokarliginin artiril-
mas1 vacibdir. Miasir texnologiyalarin tatbiqi, toloboa markazli yanagmalar vo sosial bacarig-
larin inkisafi da aktual masalalordandir.

Problemin elmi yeniliyi. Mogalods togdim olunan yanasmalar, orta ixtisas tohsilinin in-
kisafi ilo baghh mévcud todqiqatlarda olan bosluglari doldurur va yeni perspektivlor agir. Belo
Ki, idarsetmonin miiasir standartlara uygun tortib edilmasi va totbigi mosslasi halo do tam mo-
nimsanilmomisdir. Bu, orta ixtisas tohsilinin idaro edilmasinin keyfiyyatini artirmaqla yanas,
todris programlariin uygunlagmasi vo misllimlorin pesokarliginin davaml inkisafi sahosindo
elmi yeniliklor togdim edir.

Problemin praktik shamiyyati va tatbigi. Orta ixtisas tohsilinin idaro edilmasi vo todris
prosesinin inkisafi, tohsil keyfiyyatini artirmaqla yanasi, comiyyatin iqtisadi inkisafina da téhfa
verir. Toklif olunan idaroetmo modeli vo todris yanagmalari, omak bazarmin ehtiyaclarina uy-
gun miitoxassislor yetisdirmok, todrisin keyfiyyatini yuksaltmak, muosllimlorin pesokar inki-
safin1 dostoklomok va talobalarin hayat bacariglarini artirmaq tigiin vacibdir.
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V.P. Dpenauena

Oco0eHHOCTH yNIPABJIEHUS] B CPeITHUX CNEIHATBHBIX IIKOJIAX
Pe3rome

Cpennee npodeccuoHanbHoe 00pa3oBaHKE ABISETCSA BaKHBIM 3TAllOM MOATOTOBKHU CIIEIHa-
JIMCTOB, COOTBETCTBYIOIINX MOTPEOHOCTSM OOIIIECTBA M PBIHKA TpyAa. JTa chepa 0OpazoBaHUS
HalleJIeHa Ha (POPMUPOBaHKE BHICOKOMHTEIUIEKTYJIbHBIX KaIPOB C IPAKTUYECKUMHU HaBbIKaAMH,
00aaromuX TMOKMM MBIIUICHHEM M CIIOCOOHBIX YMPaBIATH MOTOKOM HHpopmaruun. B 06-
JacTU yHpaBiIeHUs HE0OXO0AUMO 3(PPEKTHUBHO HCIHOJIb30BATH PECYPCHI, MOBBIIIATH KAYE€CTBO
00pa30BaHus U yJydllaTb NPO(EeCcCHOHANIN3M MPENoJaBaTelbCKUX KaJIpoB. Y4eOHbIE IPOr-
paMMBbI JJOJKHBI OOHOBJISITHCSI B COOTBETCTBUH C TPEOOBAaHUSIMU COBPEMEHHOCTH, a CTy/I€HTaM
JIOJDKHBI OBITh Iepe/iaHbl HE TOJIBKO NMPOo(ecCHOHaIbHBIE HABBIKU, HO M )KM3HEHHBIE YMEHMUS.
OpureHTHPOBAaHHBIN HA CTYACHTA OIXO0/1 M IOCTOSHHBIN KOHTPOJIb KauecTBa 00pa30BaHUs CIIO0-
COOCTBYIOT Pa3BUTHIO CpeHUX NMpo(decCHOHAIbHBIX Y4eOHbIX 3aBeneHuil. Iloaroroska cne-
[IUAJTMCTOB, COOTBETCTBYIOIIMX TPEOOBAaHMSIM pBhIHKA TpyJa, TpeOyeT ajanTanuu y4eOHBIX
IporpaMM K MECTHBIM U MEXIyHApPOJHBIM NOTPEOHOCTSM, a TaK)Ke TECHOTO COTPYIHUYECTBA
C PBIHKOM Tpy/Ja.

U.R. Efendiyeva

Specific characteristics of administration in secondary specialized schools
Summary

Vocational education is a crucial stage that trains professionals tailored to the needs of
society and the labor market. This field of education aims to develop specialists with high
intellectual capacity and practical skills, capable of managing information flow with a flexible
mindset. In terms of management, efficient resource utilization, improving the quality of
teaching, and enhancing the professionalism of teaching staff are essential. Educational
programs must be updated to meet contemporary demands, and students should be equipped
with both professional skills and life skills. A student-centered approach and continuous
monitoring of education quality are key to the development of vocational schools. Producing
specialists who meet labor market demands requires aligning educational programs with both
local and international needs and fostering close cooperation with the labor market.
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