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Muiasir tohsil sistemindo moktob idaraetmasinin somaraliliyi tadris prosesinin keyfiyyatino
birbasa tasir gostarir. Dastoklayici rohbarlik yanasmasi, miiallim va sagirdlorin potensialini tam
sokilds ortaya ¢ixarmaq ti¢iin alverigli miihit yaradir. Bu yanasma, tohsil miassisalorinin dina-
mik inkisafin1 tomin edorok, todris keyfiyyatinin yiksaldilmasina vo moktab madaniyyatinin
formalagmasina miihiim tohfs verir.

Dastoklayici rahbarlik, maktab rohbarlorinin misllimlorin pesokar inkisafina dostok vermosi
Vo onlarin ehtiyaclarina hassas yanasmasi ilo Xarakterizo olunur. Bu, misllimlorin motivasiya-
sin1 artirir vo onlarin tadris prosesinds daha foal istirakini tamin edir. Noticado, sagirdlorin aka-
demik nailiyyatlori yiksalir vo maktobin timumi performansi yaxsilasir [1].

Dastoklayici rohbarlik anlayisinimn torifi asagidaki kimi miioyyanlosdirilir.

Dastoklayici rohbarlik, liderin omokdaslarina gars1 empatiya géstarmasi, onlarin pesokar va
soxsi inkisafin1 dostoklomasi, agiq tinsiyyat Vo amokdasliq miihitini tasviq etmasi Kimi xisusiy-
yatlori ohato edir. Bu liderlik torzi, liderin komanda tzvlarinin ehtiyac vo duygularmi anlamag,
onlara hassas yanasmaq bacarigini talob edir. Empatiya, liderin amokdaslarinin perspektivlorini
V5 hisslarini dork etmasine imkan verir ki, bu da qarsiliqli etimadin vo hdrmotin formalagsmasina
sorait yaradir.

Dastoklayici rahbarlik, homginin amakdaslarin pesokar va soxsi inkisafini tosviq edir. Lider-
lor, komanda Uzvlorinin bacariqlarini artirmaq tigiin talim va inkisaf imkanlar1 tamin edir, onla-
rin karyera hadaflorine gatmalarina dostok olurlar. Bu, amakdaslarin motivasiyasini va iso bagli-
ligmi artirir, noticads togkilatin imumi somaraliliyine mushat tasir gostarir [2].

Ag¢1q linsiyyat vo amokdasliq miihitinin tosviqi destokloayici rahbarliyin digar vacib aspek-
tidir. Liderlor, komanda tGzvlorinin fikirlorini sarbast ifado etmalorins vo problemlari agiq sakil-
do muzakirs etmolarine sorait yaradirlar. Bu ciir miihit, innovativ hallorin inkisafina vo koman-
da daxilinds yaradiciligin togviqine imkan verir [4, 5].

Bu liderlik torzi, misllimlorin motivasiyasini artirir, onlarin iso baglihigmi giiclondirir vo
naticada tadris prosesinin samaraliliyini yuksaldir. Dastokloyici rahbarlik, musllimlorin 6zlorini
dayarli hiss etmalarine va pesokar inkisaflarina dostok olunduglarmi bilmalarine sabab olur ki,
bu da onlarin igo olan bagliligimi vo motivasiyasini artirir [3].

Moktob idareetmasinda dostokloyici rohbarliyin roluna timumi baxigdan nazor salsaq goro-
rik ki, moktab idaraetmasinds dastokloyici rohbarlik, tohsil miassisasinin strateji mogsadloring
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catmasmda miithiim rol oynayir. Bela bir rohbarlik yanagmasi, miiallimlorin pesokar inkisafini
tosviq edir, onlarm tadris prosesinds innovativ metodlardan istifado etmosins sorait yaradir vo
moktab kollektivinds misbat is miihitinin formalasmasina komok edir. Naticada, sagirdlorin
akademik nailiyyatlori artir vo moktobin timumi performans ytiksalir [6].

Dastaklayici rahbarliyin anonavi rohbarlik modellari ilo miigayisasini apardigda miiayyan
etmok olur ki, ananavi rahbarlik modellari, asason avtoritar v ya avtokratik {islublari shato edir.
Bu Uslublarda liderlor tam solahiyysto malik olur, gorarlar: tokbasina qobul edir vo amokdas-
larin fikirlarina mahdud ohomiyyat verirlor. ©nonovi liderlik torzlori avtokratik, demokratik-
istirak¢1 vo liberal (tam azadlig1 taniyan liderlik) kimi novlora boltnur [7].

Dastaklayici rohbarlik isa daha cox demokratik va istirakg¢1 iislublara yaxindir. Bu yanasma-
da liderlor, omokdaslarin fikirlorini dinloyir, gorar gobul etmo prosesins onlar1 colb edir va ko-
manda Uzvlorinin inkisafina xiisusi digqot yetirirlor. Bu, amokdaslarin motivasiyasini artirir vo
onlarin togkilata bagliligmni giiclondirir.

Dastoklayici rahbarliyin asas komponentlori asagidakilardir:

1. Empatiya: Liderin omokdaslarin hiss vo ehtiyaclarini anlamaq vo onlara hossas yanas-
magq bacarigi.

2. Aqiq iinsiyyat: Liderin vo komanda Gzvlarinin fikirlorini sarbast sokilds ifads eds bil-
diklari va problemlari agiq sokildo muzakirs etdiklori miihitin yaradilmasi.

3. Pesokar inkisafin dastoklonmasi: Liderin amokdaslarin bacariglarini artirmaq {igiin to-
lim vo inkisaf imkanlar1 tomin etmasi va onlarin karyera hadoaflorine ¢atmalarina dostok olmasi.

4. Etimadin qurulmasi: Liderin vo komanda tzvlorinin bir-birino guvandiyi va hérmot
etdiyi bir miihitin yaradilmasi.

5. Omoakdashq: Liderin komanda zvlori arasinda oamokdashgi tosviq etmoasi vo kollektiv
isin somoroliliyini artirmast.

Bu komponentlar, dostaklayici rohbarliyin effektivliyini tomin edir va togkilatin imumi
samaraliliyino musbot tasir gostarir.

Moktab rohbarlarinin doastokloyici liderlik strategiyalari onlarm faaliyystinde mihimdr.
Moktab rahbarlori, dostokloyici liderlik strategiyalarini totbiq edarok tohsil miassisalorinin so-
moraliliyini artrmaga ¢alisirlar. Bu strategiyalar arasinda miisllimlorin pesokar inkisafini dos-
toklomak, aciq va soffaf linsiyyst kanallarin1 qurmaq, amakdasliq vo komanda isini tosviq et-
mok, muollim vo sagirdlorin rifahina digqat yetirmok Kimi todbirlor yer alir. Masalon, maktab
rahbarlori misllimlorin pesokar inkisafini dostoklomak tictin mixtalif talim va seminarlar toskil
edo bilor, bu da onlarin bilik va bacariglarinin artirilmasina komak edir [2, 8 s]. Bununla yanas,
aciq vo soffaf Uinsiyyeat kanallarmm qurulmasi, miiallimlorin vo sagirdlarin fikirlorini sarbast
sokildo ifado etmalarino imkan verir ki, bu da moaktab daxilinds etimadin vo amokdaslhigin giic-
lonmoasins sobab olur. Omokdasliq vo komanda isinin tosviqi iso mioallimlor arasinda tocriibo
mibadilasini artirir va tadris prosesinin keyfiyyatini yiiksaldir. Nahayat, miallim va sagirdlorin
rifahma diqqat yetirmok, onlarn motivasiyasini vo imumi mamnuniyyatini artirir ki, bu da
moktobin {imumi performansina miisbat tasir gdstorir [2].

Dastoklayici rahborlik yanagmasi, hom misllimlara, hom do sagirdlora birbasa tasir gostarir.
Muallimlar, rahbarliyin dastayini hiss etdikdo, 6zlorini daha dayarli vo motivasiyali hiss edirlor
ki, bu da onlarin tadris prosesino daha ¢ox enerji va say sorf etmalorino sobab olur. Sagirdlor
iso dostoklayici rohbarlik sayasindo daha mishat vo dastoklayici bir tohsil muhitinda tahsil
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alirlar ki, bu da onlarin akademik nailiyyatlorino vo soxsi inkisaflarina miisbot tasir gostarir.
Belo bir muhitds sagirdlor 6zlorini daha tohlikasiz vo doayarli hiss edir, bu da onlarin 6yronma
motivasiyasmi artirir [9, 10]. Dastokloyici rohbarliyin moktob modoniyystine inteqrasiyasi
muasir tohsil sisteminds diggat markazinds saxlanilan masalolordondir. Dastoklayici rahbarlik,
moktob moadoniyyatinin formalasmasmda vo inkisafinda miithiim rol oynayir. Bu yanasma,
moktabda garsiligli hormoat, etimad vo omokdasliq kimi doyarlorin togvigine kémok edir.
Moktab rohbarlari, dastoklayici liderlik strategiyalarini tatbig edoarak, maktab daxilinde musbot
Vo doastoklayici bir madaniyyatin formalagsmasina sorait yaradirlar. Masalon, moktab rohbarlori
ac1q {linsiyyat Vo omokdasliq miihitini togviq edarak, misllimlor vo sagirdlor arasinda etimadin
Vo hdrmatin giiclonmasine kémok eds bilorlor. Bu da moktobdo daha miisbat vo dastokloyici bir
atmosferin yaranmasina sabab olur ki, bu da tadris prosesinin somaraliliyini artirir [9, 11].

Dastaklayici rahbarliyin tahsil keyfiyyatina tasiri asagidakilardir:

1. MUsllimlarin motivasiyasi va performansi.

Dastaklayici rahbarlik, misllimlorin motivasiyasi va performansina shomiyyatli doracads
tasir gostarir. Rahborliyin dastayi va anlayisi, miallimlarin 6zlorini dayarli hiss etmalorine va
pesokar inkisaflarina soy gostarmalarina sabab olur. Bu ciir rahbarlik yanagmasi, miiallimlarin
iso baghiligini artirir vo onlarin todris prosesinds daha yaradici vo innovativ metodlardan istifa-
do etmolorina sorait yaradir. Naticodo, miallimlorin performansi yiiksalir vo todris keyfiyyati
artir [12].

2. Sagirdlarin akademik nailiyyatlari.

Dastoklayici rahborlik, sagirdlorin akademik nailiyyatlorina do misbat tasir gostarir. Mial-
limlorin motivasiyali vo yiiksok performansl olmasi, sagirdlorin 6yronmo prosesins daha foal
qosulmalarma va darslords daha yaxsi naticalor alds etmalarine sabab olur. Bundan slava, dos-
toklayici rahboarlik, moktabds mishat vo dastokloyici bir miihitin formalagsmasina komok edir
ki, bu da sagirdlorin 6zlorini tahliikasiz va dayarli hiss etmalaring, naticads iso onlarin akademik
ugurlarinim artmasina sabob olur [13].

3. Umumi tahsil miihitinin yaxsilasdiriimasi.

Dastoklayici rohboarlik, mumi tohsil miihitinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Noaticada, moktobds daha miishat va dostokloyici bir atmosfer yaranir ki, bu da ham muallim-
lorin, ham do sagirdlorin rifahii vo performansini artirir. Belo bir mihit, todris prosesinin so-
moraliliyini yuksaldir va tahsil keyfiyyatinin artmasina sabab olur [14].

Biitiin bunlarla yanas1 dastoklayici rahbarliyin tatbiqi zamani moktab rohbarlori bir sira ma-
neslarlo Gzlosirlor. Bu maneslor arasinda snonavi idarsetms madoaniyyatinin tosiri, resurs ¢atis-
mazhigi, misllimlorin doayisikliklora migavimeti vo vaxt mohdudiyyatlori kimi faktorlar yer
alir. Onanavi idaraetmoa modaniyyati, rohbarlorin avtoritar yanagsmalarmi tosviq edarak, dastok-
layici liderlik prinsiplorinin tatbigini ¢atinlogdirir. Resurs gatismazligi, hom maddi, ham ds in-
san resurslarinin mohdudlugu soklinds 6zUnu gostarir Ki, bu da dastokloyici tadbirlorin hoyata
kecirilmasini mohdudlasdirir. Miisllimlarin dayisikliklora mugavimati ise yeniliklorin gobul
edilmasini longidir va rohbarlarin dostakloyici yanagsmalarini tatbig etmolorine mane olur. Vaxt
mohdudiyyatlori do rahbarlarin miallim va sagirdlorlo somarali insiyyat qurmasini vo dostok-
layici tadbirlori hoyata kegirmosini ¢atinlosdirir [15]. Dastokloyici rahbarliyin totbigi prosesinds
bir sira spesifik problemlor ortaya ¢ixir. Bunlar arasinda rohbarlorin dostokloyici liderlik baca-
riglarinin yetarsizliyi, muosllimlorin pesokar inkisafina kifayoat godor digget yetirilmamasi,
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moktob daxilinds agiq iinsiyyatin olmamasi vo amakdasliq madaniyyatinin zaifliyi Kimi maso-
Iolor yer alir. Miiallimlarin pesokar inkisafina kifayot qodor diggst yetirilmomasi, onlarin moti-
vasiyasmin azalmasina va todris keyfiyyoatinin asagi diismasina sobab olur. Moktab daxilinds
ac1q unsiyyatin olmamasi, malumat axminm zaifliyina vo anlasilmazliglara gatirib ¢ixarir ki,
bu da omokdasliq vo komanda isini ¢otinlosdirir. ©mokdasliq moadaniyyatinin zaifliyi iso muol-
limlor arasinda tocriibo mubadilasinin va birgs isin somarsliliyinin azalmasina sobob olur [17].
Bu ¢atinliklorin aradan qgaldirilmasi tigiin bir sira tokliflor irali sirmok olar ki, bunlar asagida-
kilardir:

Dastoklayici rohbarliyin qarsilasdigi ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi ii¢iin bir sira tadbirlor
toklif olunur. ©vvala, moktab rohbarlorinin doastokloyici liderlik bacariglarmin inkisafi Giglin
muvafig talim vo seminarlarimn toskil edilmasi vacibdir. Moktab daxilinds agiq vo saffaf Ginsiyyat
kanallarinin qurulmasi, molumat axminin yaxsilasdirilmasina vo anlasilmazliglarin azalmasima
kdmok edacok. ©mokdasliq madaniyyatinin glclondirilmasi tigiin komanda isini tosviq edon
tadbirlor va layihalor hayata kegirilmali, misllimlor arasinda tocriibs mubadilasi dastoklonmo-
lidir. Bundan slavo, resurs ¢atigmazliginin aradan qaldirilmasi {igiin moktablorin maddi v insan
resurslarinin artirilmasi istigamotinda tadbirlor goriilmali, rahbarlorin vaxt idaraetms bacariqg-
lar1 inkisaf etdirilmalidir ki, onlar misllim va sagirdlorlo daha ¢ox vaxt kegira bilsinlor [16].

Natica. Dastoklayici rahbarlik, moktab rahbarlarinin misllim va sagirdlora gars1 empatiya
gOstormosi, onlarin pesokar Vo soxsi inkisafini dostoklomasi, agiq {linsiyyat Vo amokdasliq
mahitini tosviq etmosi Kimi xususiyyatlori ohats edir. Bu liderlik torzi, tahsil muoassisalarinin
dinamik inkisafini1 tomin edarak, todris keyfiyyatinin ylksaldilmasina vo moaktob modoniyys-
tinin formalasmasma miihiim t6hfa verir.

Galacak tadgigatlar va tatbiglar Ggln tovsiyalar. Galocak todgigatlarda dastokloyici roh-
barliyin mixtalif tahsil mihitlorinds va forgli moadani kontekstlords totbigi va tasirlori arasdi-
rilmalidir. Bundan slava, dastoklayici rahbarliyin totbiqi zamani qarsilasilan spesifik ¢otinliklor
V5 onlarin aradan qaldirilmasi ti¢iin effektiv strategiyalar miioyyon edilmalidir. Tatbiq baximin-
dan, moktab rahbarlori tiglin dastokloyici liderlik bacariglarini inkisaf etdirmays yonalmis talim
programlar1 hazirlanmali vo hayata kecirilmalidir. Homginin, miallimlorin pesokar inkisafini
dastokloyan vo moktab daxilinds agiq tinsiyyat vo amokdasliq madaniyyatini tosviq edan tod-
birlor planlasdiriimalidir.

Problemin aktualhgi. Miasir tohsil sistemindo moktab idaraetmasinin somorali qurulmasi
tohsilin keyfiyyatino birbasa tasir edir. Dastoklayici rohborlik yanagsmasmin tatbiginin misllim
va sagirdlarin inkisafina tosirinin arasdirilmasi tohsil sahasi ti¢iin aktualdir.

Problemin elmi yeniliyi. Dastoklayici rohbarlik anlayisi, moktob moadaniyyati, misllim
motivasiyasi va tadrisin keyfiyyatli qurulmasinda yeni metodoloji yanagmalar taqdim edocok-
dir.

Problemin praktiki ahamiyyati va tatbigi. Mogaloni Umumtshsil moktablarinin rahbarlori,
muoallimlori, tolobalor vo magistrantlar istifado eds bilorlor.
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HI.III. AnueBa

Bausinue noaaep:kuBaouiero JuepcTea Ha KauecTBo 00pa3oBaHus
Pe3rome

B nanHOIi cTaThe MOIPOOHO paccMaTPUBAIOTCS POJIb M 3HAYCHUE TIOAICPKUBAIOIIETO JIH-
JIepCTBa B yIpaBieHUH mKoJou. [loanepxuBatomiee pyKoBOACTBO CIOCOOCTBYeET mpodeccro-
HaJLHOMY Pa3BUTHIO YUHUTEIICH, TIOBBIIIAS MX MOTHBAIMIO U YITydIllasi KaueCcTBO Ipoiiecca o0y-
gyequs. Takoit MoAX0J TAKXKE OKa3bIBACT MMOJIOKUTCIIbHOC BJIMAHNE HA YCIICBACMOCTD YUallluXCsa
Y TIOMOTAET YIYYIIUTh OOIIYI0 Cpeay 00yUdeHUsI.

Sh.Sh. Aliyeva

The effect of supportive leadership on the quality of education
Summary

This article examines the role and importance of supportive leadership in school
management in detail. Supportive leadership promotes professional development by increasing
teachers' motivation and improving the quality of the teaching process. This approach also has
a positive impact on students' academic achievement and helps to improve the overall learning
environment.
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