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Giris

Strateji planlagdirma miiasir comiyyatin istonilon foaliyyat sahasini shato edon miiassisa vo
toskilatlarin uzunmiiddatli va ugurlu natica olds etmasi sartlorini formalasdiran global proses-
dir. Bu prosesda konkret foaliyyatin hoyata kegirilmasi zamani gézlonilon naticonin alds edil-
moasi istigamatinda talob olunan tendensiyalarin va inkisaf istiqgamatlorinin prognozlasdirilmasi,
bu zaman labiid olaraq 6ziino yer ala bilocok aktual ragabatin elmi soviyyads asaslandirilmig
tohlili, faaliyyatin gedisinds labiid olaraq istifado edilocok resurslarin kamiyyat vo keyfiyyot
baximindan hocminin, ¢esidinin vo paylanmasinin yiiksok Saviyyads optimallasdirilmasi, ehti-
mal edilon (qagilmaz) risklarin giymatlondirmasi va onlarin minimuma endirilmasi baximindan
miixtalif ssenarilorin modellosdirilmasi kimi marhalalar yer alir.

Bu sahodo siini intellektin (Al) tatbiqi yiiksok pozitiv ingilabi doyisiklik yaradir. Belo ki,
onun tatbiqi boyilik hacmli zoruri molumatlarin siiratli vo keyfiyyatli tohlilinin yiiksok saviyyodo
hoyata kegirilmasini tomin edir, konkret foaliyyatin hoyata kegirilmasi istigamatindo ehtimal
olunan proqnozlarin daqiqliyini yiiksaldir vo natica etibarilo, konkret praktiki shomiyyatli go-
rarlarin gabulu prosesini shomiyyatli daracads siiratlondirir.

Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, strateji planlasdirmada Ai-nin istifadosi ciddi vo danil-
maz etik risklor do dogurur, mas.: alqoritmik gorazlilik, moxfilik pozuntulari, insan nazaratinin
zoiflomasi, geyri-soffaf gorarlarin verilmasi vo potensial adalatsiz naticalor vo s. Bu baximdan
Al-nin, ondan strateji planlagdirmada istifads olunmas1 zamani, meydana gotirdiyi sdzii gedon
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gagilmaz etik risklarin toSirinin qarsisinin alinmasi vo ya minimuma endirilmasina yonalmis
konkret etik prinsiplor formalasmigdir.

Bu etik prinsiplor artiq sadocs “yaxsi tocriiba” deyil, faaliyystin moagsadinin alds edilmasine
aparan yolda strateji ugurun slds edilmasinin vo onun hiiquqi uygunlugunun 6ziiliinii toskil edir,
desok yanilmariq. Al-nin totbiqi zamani, mogalads arasdirilacaq etik prinsiplarin (onlain tolob-
lorinin) g6zlonilmasi biitovliikde onun tatbigins etibarli yanasma formalasdirir, labiid risklori
(onlarin ehtimal olunan neqativ tasirini) minimuma endirir, faaliyystds qarsiya qoyulan magsad
baximindan davamliliq tamin edir va, nohayat, prosesds rogabat tistiinliiyii qgazanmaga komok
edir.

Toqdim edilon magalo strateji planlasdirmada Si-nin istifadasinin asas etik prinsiplarinin,
onlarin global shats gargivalarinin, bu baximdan praktiki tovsiyalorin, hamginin aktual tenden-
siyalarin garhina yonolmisdir.

Strateji planlasdirmada Si-nin rolu ve etik zarurat

Strateji planlasdirmada siini intellektin (Al) totbigi asagidaki istiqamatlori ohato edir [1,2]:

e Ssenari planlasdirmas: va modellagdirma — Al bdyiik hacmdo molumatlari tohlil edorok
miixtalif yonlii (optimist, pessimist, neytral) galacok ssenarilari simulyasiya edir;

o Strateji analiz va intellektual dostok — SWOT, PESTEL, Porterin bes qiivvasi kimi ana-
lizlori avtomatlasdirir, rogabat¢i intellekt (competitive intelligence) yaradir vo bazar trendlarini
prognozlasdirir. Al, strateji sessiyalarda “ikinci pilot” rolunu oynayaraq, qorar gebuletmoni
suiratlondirir;

e Prognozlasdirma Va investisiyamin optimallasdirmast — Al geyri-miioyyan soraitds in-
vestisiya proseslorini optimallasdirir, risklari giymotlondirir va resurslari effektiv sokilda pay-
layir;

e Real-time strategiya yenilonmasi — Al illik planlardan daimi dinamik planlagdirmaya
ke¢idi tomin edir;

e Qorar gobuletma voa risklarin idara edilmasi — Rasional gorarlar tigiin malumat asasli
dostok verir, innovativ inkisaf strategiyalarini formalasdirir va dovlat/Sanaye saviyyasinds ida-
roetmoani tokmillosdirir.

(Yeri golmiskan, Azarbaycanda, “Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor Gigiin sii-
ni intellekt strategiyas1” ¢orgivasinds, Al-nin strateji planlagdirmaya inteqrasiyasi prioritet tog-
kil edir [3].

Siini intellektdon strateji planlagdirmada istifado edilmasi “qara qutu” effekti yarada, qorozli
molumatlara s6ykana Vo ya insan nozarati olmadan isloya bilor. Bu halda strateji gorarlar oda-
lotsiz vo ya zororli xarakter ala bilor. Etik yanasma Al-ni insan morkozli edir va toskilatin do-
yarlori ilo miivafiq qaydada uygunlasdirir. (Yeri golmiskon, hazirda s6zii gedan etik prinsiplor
artiq “olave” xarakterli deyil, daha ¢ox Al-don istifads strategiyasmin morkozinds dayanirlar).

Strateji planlasdirma sahasinds siini intellektin istifadasinin etik prinsiplori UNESCO,
OECD, AB-nin Al Qanunu vo biznes tocriibalorina asaslanir [4,5]. Osas etik prinsiplor kimi
asagidakilar forglondirilir:

1. Saffaflhq va aydin izah oluna bilmaK. Al-nin gorar mexanizmi istifadagi {iciin aydin ol-
malidir. Iroli siiriilon strateji tovsiyalorin hans1 molumatlara (monbalars) sdykondiyi izah edil-
moli vo aydim montige asaslanmalidir. Bu prinsip Al-nin gorar mexanizmini “qara qutu”dan
¢ixarmagi talob edir: model hanst moalumatlara, istinadlara va mantige asasan natica verir?
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Bu tolobin yerina yetirilmasi siini intellektin istifadasine (onun prognozlari, tovsiyalori va s.
baximindan) etibari artirir vo bu da, 6z novbasindo, faaliyyatin hoyata kegirilmasi ilo bagl st-
rateji vo taktiki addimlarin atilmasi iizro Qorarlarin auditi ii¢iin vacibdir. Bu prinsip strateji
planlagdirmanin bilavasito subyektlori arasinda isgiizar etibar yaradir, gorarlarin gobulu ti¢iin
vacibdir vo hiiquqi risklori azaldir.

2. 9dalatlilik va garazsizlik. Tatbige yonalmis forgli xarakterli molumatlarin labtid sokilda
dasiya bilacayi “qarazlor” (onu taqdim edan subyektlarin irgi, cinsi mansubiyyati, sosial status
forglori va s.) strateji qorarlarin gobul edilmasina (mas., iso gobul zamani, vazifs va 6hdaliklarin
miioyyanlosdirilmasi prosesinds, resurslarin paylanmasinin gedisindo) diskriminasiyaya (ayri-
seckiliyo) sobab ola bilor.

Al algoritmlori tolim molumatlarindaki qarozlori (bias) tokrarlamamalidir. Strateji planlas-
dirmada bu, resurs paylanmasini, iso gobulu vo ya bazar seqmentlogdirmasini odalatli etmok
demokdir. Miixtalif malumat dostlori, miintozom bias* (bias — (siiriisma, tohrifedilma, garaz) -
alda edilan naticalarin (todgigatlarin, Al modellarinin, prognozlarin) haqiqi giymatlardan farg-
lonan, konkret istigamoata yonalmis sistematik, geyri-tasadiifi yanlishqlari.) auditlori vo miixtalif
komandalar bu riski minimuma endirir. (onu da geyd edok ki, UNESCO va OECD bu prinsipi
insan hiiquqlarinin asas1 kimi qabul edirlar [4,5,6]. Bu etik prinsipin hayata kecirilmasinds (ona
riayat olunmasinda) asas ¢otinliklora texnologiyalarin siiratli inkisafini, verilonlor bazasinda
toplanan malumatda goarazliliyi, prosesin optimal hoyata kegirilmasi {igiin zoruri olan resurslarin
geyri-gonastbaxsliyini va yaxud ¢atismazligini, habels strateji planlasdirmada tatbiq olunan lo-
kal va global gaydalarin fargliliyini gostarmak olar. Hall yolu — sozii gedan konkret etik prin-
sipin strateji planlagdirma prosesinin avvalindon integrasiya edilmoasino nail olmag vo vo “etika
bolt-on” deyil, “etika built-in” prinsipino™* riayst etmokdir.

3. Masuliyyat va hesabatliliq. Strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmosi zamani siini intel-
lekt torafindan verilon gorarlara va tovsiyalora gora bu prosesin bilavasito subyekti kimi ¢ixis
edon insan (insan grupu) va ya konkret toskilat mosuliyyat dasimalidir. Masoalo burasindadir ki,
strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmosinda Al yalniz dostok alatidir; istonilon halda son go-
rar prosesi hoyata kegiran insan torafindan verilmolidir. Yani, bu zaman aydin va dagiq rol (veo-
zifo) bolgiisii vo etik prinsips riayst olunmalidir. Bu prinsipin baglica shomiyyati ondadir ki, o
ehtimal olunan hiiquqi vo etik risklori idars edir. Bu prinsipin gézlonilmomasinds irali galo
bilocok asas risk isa ondan ibaratdir ki, masuliyyatsizlik halinda verilan, verifikasiya olunmamis
sohv strateji gorarlar boyiik miqyasda itkilora sobab ola bilarlor.

4. Maxfilik va malumat bazasinin miihafizasi. Strateji planlasdirma boyiik malumat hocm-
lorinin (miisahidogiyo dair, miistori haqqinda, rogabat xarakterli vo s. malumatlari) formalas-
masini tolob edir. Bu baximdan, anonimloasdirilma, molumat bazasindan icazali istifads edilmosi
va konara minimal molumat sizilmasi prinsipi totbig edilmalidir. M&veud olan risklor: molumat
bazasinin mazmununun moaxfiliyinin pozuntusu labiid qaydada noinki hiiquqi cozalar, hatta
ciddi reputasiya itkilori ilo naticalona bilir. Boylik hacmli malumatla islayarkon GDPR*** vo
digor ganunlara uygun anonimlasdirms, icazo mexanizmlari vo minimal malumat prinsipi totbiq
edilmalidir.

5. Insan nazarati va muxtariyyat. Al tovsiyo verir, strateji planlasdirmanin haqiqi subyeki
olan insan isa bu tévsiyani arasdirir, onu tasdiglayir va ya rodd edir

** Built-in ifadasi tamin hissasinin, Bolt-on ifadssi isa tama konardan slavani gostarir. Belo
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ki, “built-in” prinsipi keyfiyystin tomin edilmasinds istiinliik toskil edirsa, “bolt-on” prinsipi
moveud imkanlarin gevik sokilds genislondirilmasins isars edir.

*** GDPR — (General Data Protection Regulation — verilonlorin miihafizasi tizra imumi
reqlament. Avropa Ittifaqi torafinden 2018-ci ilin may ayinin 28-da qiivvaye minmis ciddi qa-
nunudur, rezidentlorin fordi verilonlarinin qorunub saxlanmasina vo emalina yonalmisdir. Mag-
sadi — informasiya maxfiliyinin qorunmasi v insanlara 6zlari hagqinda informasiya tizorinds
nozarat toqdim edilmasidir.

(“human-in-the-loop”). Bu zaman insan labiid sokildo muxtariyyastini, xiisusils yiiksak riskli
strateji gorarlarin (mas., sohiyys, maliyys, tohsil sahalorinds) gobul edilmasi vo icrasi prose-
sindo qoruyur. Ehtimal olunan risk: tam avtomatlasdirma prosesi natica etibarilo “bilik atro-
fiyas1” yarada bilor — menecerlor strateji diisiinmo bacarigini itirobilorlor. Bu zaman “human-
in-the-loop” (Human-in-the-Loop (Vo yaxud «dévrada insany») — maswin tolimi metodudur, bu
zaman insan tocriibasindan, konkret olaraq, neyrosabakolorin sazlanmast va onlardan istifada
zamam faal istifada edilir) modelinin totbigi zoruri hala g¢evrildi. Bu, xiisusilo yiiksok riskli
strateji gorarlarda vacibdir.

6. Daxilolma va miixtaliflik. Strateji planlasdirma prosesinin gedisindo siini intellektin (Al-
nin) totbiqi prosesin istirak¢isi olan har kass (yasindan, gender xiisusiyyatlorindan, irsindan va
regional mansubiyyatindan, saglamliq saviyyasindan va bu kimi diferensial xiisusiyyatlordan
asilt olmayaraq) fayda vermoalidir; prosesin bilavasits istirak¢ilari arasinda ehtimal olunan (va
yaxud real moévcud olan) ragemsal ugurumu aradan qaldirmalidir. Bu prinsipin baslica shomiy-
yati ondan ibaratdir ki, 0 sosial odalsti real olaraq tomin edir, prosesin innovasion mahiyyatini
artirir. Bu prinsipin pozulmasindan (ona riayat olunmamasindan) irali goalo bilon risk: miixto-
liflik nozara alinmazsa, hayata kegirilmoak maqsadils irali siiriilon strategiyalar yalniz “ssas”
gruplara xidmat edor. Siini intellektdon strateji planlagdirma prosesinds istifado edilmasi bu
prosesa bilavasito aidiyyati olan har bir kass fayda vermalidir. Bu fayda har bir istirakginin
malumat bazasina sarbost daxil olmasini tomin etmali vo bu zaman miixtolif insan qruplarinin
aidiyyatli ehtiyaclar1 nozors alinmalidir.

7. Davamliliq va atraf miihita tasir. Al-nin yiiksok enerji sorfiyyati (xiisusilo generativ mo-
dellordo) miitlag nazoro almmal, “yasil Al” texnologiyalar1 secilmolidir. Ohomiyyati: Ekoloji
risklari minimuma endirir, bu talob UNESCO-nun osas dayarlorindon biridir [6]. Risklor: St-
rateji planlasdirma iiciin Al istifadosi karbon izini artirarsa, davamliliq hadaflori pozula bilor.
Al-nin totbigi prosesindo ehtimal olunan yiiksok enerji sorfiyyati nozoro alinaraq, “yasil Ai”
texnologiyalarina kegid vo ehtimal olunan ekoloji risklorin giymatlondirilmesi Al-nin etik
prinsiplorinin gézlonilmasi baximindan zaruri 6hdslikdir.

8. Etibarliliq, tohliikasizlik vo davamliliq. Al sistemlori sohvlora, kiber hiicumlara vo goz-
lonilmoaz vaziyyatlora qarsi davamli olmalidir. ©homiyyati: Yanlis prognozlar strateji itkilora
sabab olmamalidir. McKinsey va ISO standartlari bunu vurgulayir. Risklor: zaif sistemlor stra-
tegiyani ¢okdiira bilar. Strateji planlasdirma sistemlori ehtimal olunan (prognozlasdirilan vo ya
fors-major xarakterli) sohvlora, Ai-nin totbigi ilo bagl potensial kiberhiicumlara vo hatta ilk
baxigdan gozlonilmoz xarakter dasiyan vaziyyatlora qarsi davamli olmalidir.

Strateji planlagdirmada siini intellektin (Al) istifadesi miiasir idaroetmonin on giiclii alot-
larindan birina gevrilmisdir [7]. O, optimal ssenarinin modellogdirmasini, prognozlasdirmant,
risklarin giymatlondirilmasini vo gorar gobuletma proseslorini shamiyyatli doracods optimallas-
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dirtr. Lakin bu texnoloji iistlinliik yalniz vo yalniz etik prinsiplore asaslandiqda haqiqi dayar
qazanir.

Mogalodo otrafli tohlil olundugu kimi, Al-nin strateji idaroetmoys inteqrasiyas: soffafliq,
adalatlilik, masuliyyst, moxfilik va insan nazarsti kimi prinsiplor olmadan potensial risklor
yarada bilor — alqoritmik qoraz, geyri-soffaf qorarlar, molumat sui-istifadasi vo sosial-iqtisadi
borabarsizliklor kimi. Bu risklorin garsisinin alinmasi strateji planlasdirmanin etibarliligini,
davamliligini va comiyyata faydasini tomin edir.

Bu prinsiplor UNESCO-nun Siini Intellektin Etik Aspektlorina dair Tévsiyalori, Avropa
fttifaqinin AT Akt1 va diger beynolxalq standartlarla tam uygundur.

Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor iigiin Siini Intellekt Strategiyasi [3] bu mo-
saloya xiisusi diqgat yetirir. Sonaddo siini intellektdon “etik doyarlar gargivasinda va masuliy-
yatlo istifado”nin tomin olunmasi, soffafligin, adalatliliyin vo etik prinsiplors uygunlugun hii-
quqgi mexanizmlarlo qorunmasi birbasa prioritet kimi qeyd olunur. Strategiya eyni zamanda
ganunvericilikds etik prinsiplorin vo standartlarin formalasdirilmasini, ohalinin Ai-nin po-
tensial1 vo risklori barodo maariflondirilmasini nazords tutur. Bu yanagma 6lkomizin ragomsal
transformasiya prosesinds etik Al-ni strateji inkisafin asasina gevirir.

Strateji planlasdirmada Al-nin etik totbigi yalniz risklorin minimuma endirilmosi deyil, hom
do yeni imkanlarin ag¢ilmasi demakdir. O, toskilatlara vo dovlst qurumlarina etibar qazanmaga,
maraql toroflorin (iscilor, vatondaslar, investorlar) dastoyini artirmaga vo uzunmiiddatli da-
yanigli inkisafi tomin etmoya kémaok edir. Eyni zamanda, etik prinsiplars asaslanan Al innova-
siyalar1 sosial adaloti giiclondirir, otraf miihits tosiri azaldir va insan loyagstini qoruyur.

Beloliklo, strateji planlasdirmada Al-don istifadonin etik prinsiplori texniki innovasiyanin
moanaVvi Va sosial 6l¢iisiinii togkil edir. Bu prinsiplorin sistemli sokilds totbiqi — toskilati siyasat-
lordon tutmus milli qanunvericiliys godor — golocayin rogomsal iqtisadiyyatinda Azorbaycanin
ragabat gabiliyyatini vo comiyyatin rifahini tamin edacok asas amildir.

Etik Al yalmz “neco” deyil, “no iigiin” vo “kim {i¢iin” suallarina cavab veran strateji idaroet-
Monin yeni paradigmasidir. Onun ugurlu totbiqi ti¢iin elm, biznes vo dovlot arasinda omokdas-
liq, daimi monitoring vo maariflondirmo iglori davam etdirilmolidir. Yalniz bu halda siini intel-
lekt strateji planlasdirmani hagigaton insan markazli vo davamli inkisaf alatina gevira bilocak.

Problemin aktualligi. Mogalo strateji planlasdirmada Ai-nin istifadesinin hayata kegiril-
masinin osas etik prinsiplorinin, onlarin qlobal ohats gargivalorinin, bu baximdan praktiki tovsi-
yalorin, homginin pozitiv tendensiyalarin sorhino yénalmisdir. Movzunun aktualligi onun pred-
metinin miasir comiyyatin foaliyyatinin istonilon sahasinds (elmda, istehsalatda, tohsildo) stra-
teji planlasdirma vo bu zaman Al-don istifadonin danilmaz moagamlarmin vurgulanmasi ilo
baghdir.

Problemin elmi yeniliyi. Maqals strateji planlasdirma prosesindas siini intellektdon istifa-
donin hayata kecirilmosi zamani labiid sokildo meydana ¢ixan vo bu prosesin pozitiv natico
vermasinin baslica sarti kimi gobul edilon etik risklorin arasdirilmasina yonalmisdir. Natisado
bu risklorin qarsisini alinmasi (va ya onlarin tasirinin minimuma endirilmasi) baximdan yerina
yetirilmoli olan etik prinsiplor vurgulanirlar.

Problemin praktik ahamiyyati va tatbiqi. Materialda yer almis arasdirmalar Ai-nin totbigi
ilo bagh etik risklori vo onlarin tosirinin minimuma endirilmasi baximindan riayst olunmali
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olan etik prinsiplori miioyyan edir. Istonilon sahada strateji planlasdirmada Ai-don istifado
edilmasina diggati artirir vo onun istifadssi ilo bagl zoruri malumat taqdim edir.
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L.M. 9liyeva, A.V. Xalilova

Strateji planlasdirmada Si-dan istifadanin etik prinsiplari
Xiilasa

Strateji planlasdirmada siini intellekdon istifads inqilabi proseslara rovac verir: boyiik hacm-
da verilonlorin siiratli vo daqiq emal olunmasini tomin edir, konkret faaliyyot sahalorinds qorar-
larin verilmasinin doqiqliyini tomin edir va garar qobulu prosesini siirotlondirir.

Strateji planlasdirmada siini intellektdon istifads edilmasi etik prinsiplorls baglidir, masalon:
algoritmik determinizmla, moxfiliyin pozulmasi ilo, insan nozarastinin zaiflomasi ils, gararlarin
gobul edilmasinds geyri-soffafliqla vo potensial adalotsiz todbirlorls.

Bu prinsiplorin sistematik olaraq totbiq edilmosi Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin
roqabat gabiliyyatinin va ¢igoklonmosinin tomin olunmasinin aparict amilidir.

JI.LM. AnueBa, A.B. XanuiaoBa

ITHYecKHe NPUHUMIIBI HCMO/Ib30BAHUSA MU B CTPATErMYECKOM IJIAHUPOBAHUHU
Pe3rome

[IpuMeHeHrne UCKyCCTBEHHOTO MHTEUIEKTA B CTPATETNYECKOM IIJITAaHUPOBAHUM CO3AET pe-
BOJIIOI[MOHHBIE TIPOLIECCHI: OHO 00ECIIEYMBAET OBICTPYIO U TOUHYIO 00paboTKy OONbIINX 00be-
MOB JIaHHBIX, IOBBIIIAET TOYHOCTh PEIIEHWH B KOHKPETHBIX 00JacTAX AeATEIbHOCTH U
YCKOPSIET MTPOLECC NPUHATHS PELLICHUM.

Hcnonb3oBanue MM B cTparern4eckoM IIaHUPOBAHUM CONPSKEHO C 3THYECKUMU PHCKa-
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MU, HalIpUMeEpP: AITOPUTMUYECKUM JACTEPMUHU3MOM, HapyIIeHHeM KOH(pUIeHIINATbHOCTH, OC-
JTa0JICHNEM YeJI0OBEYECKOTO KOHTPOJISL, HETPO3PaYHOCTHIO MPUHSITHUS PEIICHHUH U TOTCHIINAIBHO
HECTPaBEIIMBBIMU MEPAMH.

Cucremarnueckoe MpUMEHEHHE 3TUX IIPUHIUIIOB SBIISETCS KIFOYEBBIM (aKTopom, obecrie-
YHUBAIOLINM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MpolBeTanue AzepOaiikana B IU(PPOBOH IKOHOMHKE
Oymy1ero.

L.M. Aliyeva, A.V. Khalilova

Ethical principles for using ai in strategic planning
Summary

The use of artificial intelligence in strategic planning is revolutionizing processes: it enables
the rapid and accurate processing of large volumes of data, improves the accuracy of decisions
in specific areas, and accelerates decision-making.

Systematic application of these principles is a key factor in ensuring Azerbaijan's
competitiveness and prosperity in the digital economy of the future.

The use of Al in strategic planning is associated with ethical risks, such as algorithmic
determinism, privacy violations, weakening human oversight, opaque decision-making, and
potentially unfair measures.

Redaksiyaya daxil olub: 15.04.2026

110



