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Tarix dorslorinds liderlik modellorinin todrisi, sagirdlorin tokco tarixi hadisalori 6yronmasi
ilo kifayatlonmayib, hom do onlarm analitik diistinco, garar gabuletms vo liderlik bacariglarinin
inkisafina xidmot edir. Bu yanasma, sagirdlore ke¢misin liderlorinin gorarlarini vo strategiyala-
rin1 tohlil etmoklo, muasir dovrds liderlik anlayisini daha darindon anlamaga imkan yaradir.
Belaliklo, tarix dorslori vasitasilo sagirdlords liderlik keyfiyystlorinin formalasdirilmasi, onlarin
galocokds comiyyata faydali liderlor kimi yetismaSine zomin hazirlayir [1, s. 203-206].

Heydor Oliyevin liderlik xiisusiyyatlori, onun uzaqgoéranliyi, gotiyysti va xalqina bagliligi
ilo secilir. Onun siyasi faaliyyati va gorarlari, sagirdlor G¢iin nimunavi liderlik modeli tagdim
edir. Heydor Oliyevin hayat va faaliyyatinin tadrisi, sagirdlords vatonparvarlik, mosuliyyst va
milli doyarlora hormot kimi keyfiyyatlorin asilanmasina komok edir. Bu, onlarimn tarbiyavi inki-
safina musbat tasir gostararak, goalocok nasillorin milli stiur vo liderlik bacariglarinin forma-
lasmasina tohfs verir [2, 3, s. 209-212].

Liderlik, miayyan mogsadlors ¢atmaq tigiin insanlar1 motivasiya etmok, tasir etmok va yo-
naltmok prosesi kimi torif edilir [12, s. 500-508]. Bu anlayis, yalniz soxsi xtsusiyystlordan iba-
rat deyil, hom do davranis, vaziyyat vo Uslub kimi mixtalif komponentlordan ibaratdir. Mass-
lon, xususiyyatlor nozariyyasi liderlorin dogusdan miiayyan sabit keyfiyyatlora malik olduglari-
n1 irali strdr; bu keyfiyyatlors dirustlik, 6ziins inam vs intellektual gabiliyyatlor daxildir [7, s.
240-246]. Digor torofdon, davranis nozariyyasi 6yronils bilon vs inkisaf etdirilo bilon liderlik
bacariglarmi vurgulayir, yoni liderlik davraniglari vasitasilo tokamil mimkindur [5, s. 520-
524].

Bundan olavs, situasiya nozariyyasi iddia edir ki, liderlik tslubu miiayyan kontekst va ko-
manda Uzvlorinin hazirliq saviyyasine goro dayisir, yoni effektiv liderlik voziyyots uygunlagma
bacarigindan asilidir [7, s. 240-246]. Nohayat, transformasiya liderliyi vo transaksiya liderliyi
modellori miasir idaroetmo va tohsil kontekstinds genis totbiq olunur; transformasiya liderliyi
modeli izloyicilora ilham verarok onlarin potensialini ortaya ¢ixarmaga yonolib, transaksiyaya
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osaslanan yanasma iso mikafat vo coza mexanizmlari ilo idarsetmani tomin edir [4, 5.237, 6, s.
620-625].

Tohsilds Liderlik Modellorinin ©hamiyyati 6zlinemaxsuslugu ila se¢ilir. Toahsil prosesinda
liderlik modellarinin tatbiqi, sagirdlorin yalniz akademik biliklor deyil, hom do hayatin miixtalif
sahalorinds zoruri olan liderlik bacariglarini inkisaf etdirmok baximindan bdyiik shomiyyat
kasb edir. Liderlik bacariqlari, sagirdlarin tanqidi diistinma, problem hall etmo vo effektiv in-
siyyat qurma gabiliyyatlorini artirir [12, s. 500-508]. Belo bacariqlar, onlarin galocokda comiy-
yata inteqrasiya olunmus, masuliyyatli va togobbliskar fordlor kimi yetismoasins sorait yaradir.

Moasalon, transformasiya liderliyi modeli, sagirdlorin 6z potensiallarini agkar etmaloring, ha-
doflarina ¢atmagq tiglin motivasiya olmalarina vo komanda soraitinds amokdasliq etmalarina im-
kan yaradir [4, s.237]. Eyni zamanda, transaksiyaya osaslanan yanasma, daqiq gozlontilorin
mUlayyan olunmasi va naticalorin giymatlondirilmasi ilo sagirdlarin nailiyyatlorini artirmaga
kémok edir [6, s. 620-625]. Bu yanasmalarin tohsil sistemins inteqrasiyasi, sinif miihitinda li-
derlik dayarlorinin agilanmasina va praktiki tatbiglorin tosvigine Xidmot edir.

Tohsil muassisalorinds aparilan tadgigatlar gostorir ki, liderlik modellarinin tadriss integra-
siyasi sagirdlorin yalniz nozari biliklarini deyil, hom do sosial vo emosional inkisaflarini stimul-
lasdirir [5, s. 520-524]. Bu ciir inteqrasiya olunmus todris yanasmalari, sagirdlorin galocokda
liderlik rolu Uzarina daha hazirliqli olmalarma va comiyyatin inkisafina miisbat tasir géstarmo-
lorino zomin yaradir [12, s. 500-508].

Moktab programlarinda vo darsliklorinds 6z oksini tapan tarixi soxsiyyatlor va onlarin foa-
liyyatlorinin arasdirilmasi xiisusi digget markazindadir. Hom Azarbaycan tarixi, hom do Gdmumi
tarix fanlarinin 4-cli mozmun Xatti olan Saxsiyyat mozmun xatti bilavasdito sagirdlorin torbiys
olunmasinda, eloco do moanovi keyfiyyatlorinin formalasmasinda xiisusi rol oynayir. Miixtalif
soxsiyyatlorin 0yronilmasi, onlarin faaliyystlorinin qiymotlondirilmasi sagirdlor iclin marag
doguran magamlardan biridir. Bu soxsiyyatlor icinda an ¢ox diggst ¢okoan va sagirdlorin hom 5-
ci sinif, hom 9, hom do 11-ci siniflords 6yrandiyi mévzularda 6z oksini tapan Heydar Oliyev vo
onun liderlik xtsusiyyatlori maraqli vo 6yradici mévzulardandir. Azorbaycanin miiasir dévlot-
ciliyinin qurucusu vs asas liderlorindan biri kimi, liderlik tislubunun goxsaxaliliyina va dorinli-
yino gbro arasdirmalarda genis yer almisdir. Onun liderlik tislubu asagidaki asas xususiyyatlorlo
secilir:

Vizyon va strateji diisiinca: Heydor Oliyev, 6lkasinin galocayins dair aydin vo uzunmiid-
datli vizyon formalasdirmis, strateji planlamaya boyilik 6nom vermisgdir. Bu, onun liderlik mo-
delinds vacib yer tutur vo miasir dévlst idaraciliyinds do aktualdir [9, s. 158].

Pragmatik yanasma: Onun idaraetms tislubunda real problemlarin praktik halline Gstunliik
verilmosi miisahido olunur. iqtisadi vo siyasi islahatlarda gevik vo effektiv gorar gobuletmo
prinsiplari onun liderliyinin asas elementlorindan biridir [10, s. 50-65].

Milli dayarlorin qorunmasi va vatandashq moadaniyyati: Heydor Oliyevin liderlik mo-
delinda milli doyarlar va vatonparvarlik boyiik rol oynayir. O, 6lkanin madani irsini, milli kKimli-
yini va vatandaslarm moasuliyyat hissini inkisaf etdirmays yonolmis addimlar atmigdir [11].

Bu xutsusiyyatlor onun liderlik modelinin asasini toskil edir va tokca daxili siyasatds deyil,
hom da comiyyatin bltiin sahalorinds nimunavi bir rol oynamasina sobab olmusdur.

Heydor ©liyevin liderlik modelinds bir sira prinsiplor 6ziinomoxsus yer tutur:
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Strateji planlasdirma va risk idaraetmasi: Onun idaraetmo tacriibasinds strateji planlas-
dirma, risklarin gqiymotlondirilmasi va vaxtinda miidaxila prinsiplori mihiim yer tutur. Bu ya-
nagma, 6lkonin sabit inkisafini tamin etmok Uglin zaruri addimlarin atilmasma imkan verir [10,
s. 50-65].

Konsensus va ictimai miqgavila: Heydar ©Oliyev, hom daxili, ham do beynolxalq arenada
gorar gabuletmads konsensus yaratmaga galismis, comiyyatin mixtalif tabagalori arasinda gar-
siliglt inam vo omoakdashigi tosviq etmisdir [9, s.158].

Innovasiya vo dayisikliklorin idars edilmasi: Onun liderlik modelinds innovativ yanas-
malar vo doyisikliklori idarsetmo gabiliyyati do nozors carpir. Bu, miiasir diinya siyasatindo
dinamik doyison sortlora uygunlagmagq tigiin vacibdir.

Yuxarida sadalanan prinsiplor soxsiyyotin formalagmasi {i¢iin miithiim tosir edir vo sagird
kimliyinin formalagmasinda tokanverici qiivvadir. Bu baximdan har bir misllim doarsin planlas-
dirilmasini hoyata kegirorkon mixtalif foaliyyotlori sagirdlors tapsiriq sokilindo vermoyi no-
zordo tutmal, natico almagla tadris prosesinin keyfiyyatino tosir gostormolidir.

Tarix dorslorinds Heydor Sliyevin niimunasinin tadrisine yonalik dors planlarinin hazirlan-
masi, onun liderlik xiisusiyyatlorini vo idarsetmo prinsiplorini sagirdlors 6tirmok tgin mihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu dars planlar1 yalniz tarixi malumatin verilmasindan ibarat olmamali,
hom do sagirdlorin tonqidi diisiinma, mizakira vo analiz bacariglarini inkisaf etdirmoys
yonoldilmalidir. Masalon, dors planlarinda Heydor ©liyevin strateji qarar gobuletmo vo risk
idaraetmasi Kimi asas xisusiyyatlorinin vurgulanmasi, onun niimunasinin praktik tatbiginoe im-
kan yaradir [9, s.158, 10, s.50-65]. Eyni zamanda, dars planlarina interaktiv elementlorin daxil
edilmasi — masalon, qrup islori, debat sessiyalar1 vo layiho asasli faaliyyatlor — sagirdlorin ni-
munoni daha darindon manimsamasins sorait yaradir.

Tadris metodlar va faaliyyatlor: Heydor ©liyev niimunasinin tadrisinds istifads olunan
metodlar vo faaliyyatlor, sagirdlorin faal istirakini tamin etmokls yanasi, onlarin liderlik keyfiy-
yatlorini inkisaf etdirmoys yonalib. Todris metodlarina asagidakilar misal gostarilo bilor:

Muzakira va analiz: Sagirdlora Heydor Oliyevin siyasi foaliyyatini vo idarsetms tsullarini
oks etdiran tarixi sonadlorin, arxiv materiallarinin va biografiografik matnlarin tahlili tapsirilir.
Bu metod, onlarin hom analitik, hom ds tanqidi diisiinms bacariqlarini giiclondirir [9, 5.158].

Rol oyunlann va simulyasiyalar: Sinif daxilinds kecirilon rol oyunlar1 va simulyasiya
foaliyyatlori vasitasilo sagirdlor, Heydor ©liyevin garar goabuletms prosesini va liderlik strategi-
yalarini praktik sokilda tocriibadan kegira bilirlor [10, s. 50-65].

Interaktiv seminarlar vo debatlar: Sagirdlor arasinda kegirilon interaktiv seminarlar vo
debat sessiyalari, onlarin 6z fikirlorini ifads etmasi vo mixtalif baxis bucaqlar ilo tanis olmasi
ucln effektiv vasitadir. Bu faaliyyatlor, homgcinin, liderlik modellarinin real hayatda necs tatbig
olundugunu anlamaga komok.

Musllimlar, hor bir mévzunun tadrisinds oldugu kimi timumilli lider Heydor Sliyevlo bagl
movzularin tadrisinds do markazi rolu oynayir vo agagidaki vazifalori yerina yetirirmoya diggot
ayirmalidirlar:

Dors planlarimin hazirlanmasi va tatbiqi: Miosllimlor, Heydor Sliyevin liderlik xiisusiy-
yatlarini va prinsiplorini oks etdiron dors planlarini hazirlayaraq, onlar1 sagirdlora uygun sokildo
totbiq edirlor. Bu prosesds, miallimlor ham nazari, hom do praktiki materiallardan istifads
edorok tadrisin keyfiyyatini artirirlar.
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Faaliyyatlarin koordinasiyasi va idars edilmasi: Sinifds kecirilon mizakiralar, rol oyun-
lar1 vo digar interaktiv foaliyyatlorin toskil olunmasi miiallimlarin pesokar bacariqlarina osasla-
nir. Onlar sagirdlori aktiv istirak etmoya tosviq edarak, liderlik vo masuliyyat hissini inkisaf
etdirirlor.

Motivasiya va dastak: Musllimlar, sagirdlorin fordi potensialint agkar etmok va inkisaf et-
dirmak iglin motivasiya verici va doastokloyici yanasmalar totbiq edirlor. Bu da sagirdlorin hom
akademik, hom do soxsi inkisafina miisbat tasir gostorir [4, 5.237].

Belalikla, misllimlorin rolu yalniz bilik 6tiirmokdan ibarat olmayib, hom do sagirdlorin ton-
qidi diislinco, yaradiciliq vo liderlik gabiliyystlorini inkisaf etdirmokds mihiim yer tutur.

Tarix doarslorinds Heydor Oliyevin niimunasinin tadrisi sagirdlorin liderlik bacariglarinin
inkisafina birbasa tosir gostorir. Sagirdlar, onun hoyatindan va idaraetmo prinsiplorindan ilham
alaraq, gorar gobuletmo, kritik diisiinco va strateji planlagdirma kimi bacariglart manimsayirlor.
Moasalon, sinifdo kegirilon interaktiv muzakiralor, simulyasiya foaliyyatlori vo rol oyunlari
vasitasilo sagirdlor Heydor Oliyevin liderlik yanagsmasini praktik sokilds dyronarak, 6z liderlik
potensialini inkisaf etdirirlor [7, s5.244-246, 12, 5.504-507]. Belo metodlar ham ds sagirdlorin
0zlino inammi vo masuliyyat hissini gliclondirorok, onlar1 galocokdo comiyyatin somoarali
rohbarlori kimi formalagdirmaga imkan yaradir. Aragsdirmalar gostorir ki, tarixi liderlorin
nimunoalarinin tadrisi, sagirdlorin tonqidi diisiinma bacariqlarini artirmaqla yanasi, onlarin so-
sial vo emosional inkisafina da miisbat tosir edir.

Heydor ©Oliyevin soxsiyyati vo faaliyyati, yalniz liderlik bacariqlarinimn inkisafina deyil, hom
da vatonparvarlik vo milli doyarlorin asilanmasina boytik tohfa verir. Onun 6lks Gglin géstardiyi
xidmatlor, millatin birliyina va inkisafina verdiyi tohfas, sagirdlora milli kKimlik va vatandasliq
stiurunun formalagmasi tiglin giiclii niimuno togkil edir. Tadris proqramlarina Heydor Oliyevin
nailiyyatlori vao onun rahbarlik prinsiplarinin daxil edilmasi, sagirdlorin milli doyarlora hdrmot
Vo vatanparvarlik hissini gliclondirir. Bu yanasma interaktiv seminarlar, debatlar va layihs islori
vasitasilo dastoklonir ki, sagirdlar tarixi irsimizi vo madaniyyatimizi daha dorindoan anlaya bil-
sinlar. Naticado, Heydar Oliyev niimunasinin tadrisi, sagirdlorin yalniz akademik inkisafina de-
yil, hom do milli mansubiyyat va sosial masuliyyat kimi asas doyarlorin formalagsmasma da
musbat tasir gostarir.

Problemin aktualhgi. Umumi tohsil misssisalorinda liderlik modellarinin totbigi muasir
tohsil sisteminin qarsilagdig1 asas problemlordan biridir. Effektiv liderlik, moktob mihiti, misl-
limlarin motivasiyast vo sagird nailiyyatlori baximindan miithiim rol oynayir. Bu kontekstdo,
tarixi soxsiyyatlorin liderlik modellorinin niimuna goéturilmasi xususi shomiyyat dasiyir. On-
larm idaraetmo iislublari, gorarverms bacariqlari va strateji yanagmalar1 miiasir tohsil rohbarlori
ucln giymatli tacriibs va praktiki istigamotlor toqdim eds bilar.

Problemin elmi yeniliyi. Magalonin elmi yeniliyi ondan ibaratdir Ki, tarix dorslorinds Hey-
dor Oliyevin liderlik modelinin totbigi kontekstinds sagirdlorin liderlik bacariglarinin inkisafi
vo milli doyarlora bagliliginin giiclondirilmasi aragdirilir. Bu todgigat, Heydor ©liyevin siyasi
Vo strateji idaroetma tocriibasinin todris prosesinds istifadasinin sagirdlorin analitik diisiinmo,
gorarvermo Vo togabbiiskarliq kimi keyfiyyatlorino neco tosir etdiyini dyronir. Bundan oslavo,
mogalo Heydor Oliyevin irsinin tahsil sisteminds daha effektiv sokildo manimsanilmasi tgin
innovativ pedaqoji yanasmalar1 vo metodlar1 toklif edir.
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Problemin praktik shamiyyati va tatbigi. Magalads alda edilon naticalar va toklif edilon
metodlar Umumi tahsil miassisalorinds tarix darslarinin liderlik tUslubunda toskil edilmasinda
praktik rol oynaya bilor.
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Y.A. I'eiinapos

Mopaesu JuaepcTBa HA YPOKAX HCTOPUM: 00pa3oBaTeibHOE
Bo3aeiictBue npumepa I'eiiiapa AnmeBa
Pe3rome

B craTtbe paccMaTpuBaeTcs BIMSHUE IPUMEHEHHs MOIeNH JaujepeTBa [eiinapa AnueBa Ha
ypOKax MCTOPHUU Ha pPa3BUTUE JIMACPCKUX KadecTB U (POPMUPOBAHHME HAIMOHAIBHBIX IIEH-
HocTel y ydamuxcs. B cTatbe nmoauepkuBaeTcs, 4To MHTErpanus Buaenus ['eiinapa Anuena,
CTPaTErM4eCKOTr0 MBIIUICHHUS U MPArMaTUYHOIO CTHJIS YIpaBJIEHUS B y4eOHYIO IpOTrpamMmy
UIpaeT BaXKHYIO POJIb B Pa3BUTHUHM KPUTUUYECKOTO MBIIIJICHHS, OTBETCTBEHHOCTH U COLMAJIBHON
OCBEJIOMJICHHOCTHU y4alluxcs. B To ke BpeMs oTMeuaeTcs, YyTo MpernoaaBaren MoryT 0oJiee
3pPEKTUBHO JOHECTH 3TY MOJIEJIb IO y4JalllUXCsl, UCIOJb3Ys TAKHE METO/Ibl, KAK MHTEPAKTHB-
HbI€ TJIaHBI YPOKOB, pOJIEBbIe UIPhl U Ae0aThl. B pesynbrare npumenenue npumepa ['eiinapa
AnueBa Ha ypoKax UCTOPUH CO3JAET YCIOBHS JJISl YCWJIEHUS KaK aKaJeMUYECKUX, TaK U BOC-
MUTATENbHBIX KAYECTB B CHCTEME 00pa30BaHusl.
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U.A. Heydarov

Leadership models in history lessons: educational impact of
the example of Heydar Alyev
Summary

This article examines the impact of applying the leadership model of Heydar Aliyev in
history lessons on the development of leadership skills and the formation of national values in
students. The article emphasizes that the integration of Heydar Aliyev's vision, strategic
thinking, and pragmatic management style into the curriculum plays an important role in the
development of students' critical thinking, responsibility, and social awareness. At the same
time, it is noted that teachers can more effectively convey this model to students by using
methods such as interactive lesson plans, role-playing games, and debates. As a result, the
application of Heydar Aliyev's example in history lessons creates conditions for strengthening
both academic and educational qualities in the education system.
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